


1. Scopul etapei anuale conform proiectului depus la concurs.

Cercetarea comportamentului pietei muncii din Republica Moldova, inclusiv cererea de forta
de munca exprimatd prin aspectele calitative cu referire la necesitatile de cunostinte si
competente generale si profesionale solicitate din partea angajatorilor, precum si analiza
cantitativa privind implementarea politicilor pietei muncii prin prisma unor indicatori de
performanta.

2. Obiectivele etapei anuale

1.

Evaluarea aspectelor cantitative ce caracterizeaza piata muncii din Republica Moldova,
prin evidentierea riscurilor din partea angajatorilor in ceea ce priveste asigurarea
organizatiilor cu resursele umane necesare, in contextul inregistrarii unui deficit sporit de
fortd de munca.

Analiza pe baza de chestionar a consecintelor economice si sociale ale crizei pandemice
COVID-19 asupra activitatii organizatiilor, precum si impactul acestora asupra parcursului
profesional al angajatilor.

Aprecierea elementelor flexicuritatii muncii din partea angajatorilor autohtoni, ca optiune
strategica de implementare a acestora pe piata muncii din perspectiva aderarii Republicii
Moldova la Uniunea Europeana, cu impact pozitiv asupra sporirii nivelului de ocupare a
fortei de munca.

Evaluarea aspectelor calitative ce caracterizeaza piata muncii din Republica Moldova,
inclusiv a competentelor generale si profesionale care asigurd un nivel mai inalt de ocupare
a fortei de munca.

Aprecierea factorilor determinanti cu efecte directe si indirecte asupra dezvoltarii
capitalului uman pe piata muncii din perspectiva implementarii sistemului de invatare pe
parcursul intregii vieti.

Determinarea necesitdtilor viitoare de competente profesionale In vederea reorientarii
programelor de formare profesionala continua care sd asigure un nivel mai mare de ocupare
a fortei de munca.

Evaluarea metodologiei pentru implementarea politicilor pe piata muncii si a indicatorilor
aferenti care vizeaza anumite categorii de forta de munca.

Analiza tendintelor demografice si a consecintelor acestora asupra viitorului pietei muncii
din Republica Moldova.

Evaluarea cheltuielilor aferente implementarii politicilor pietei muncii la nivelul Uniunii
Europene, ca reper pentru ajustarea acestora in Republica Moldova.

3. Actiunile planificate pentru realizarea scopului si obiectivelor etapei anuale

Elaborarea continutului chestionarului privind comportamentul angajatorilor pe piata
muncii, necesitatile de competente generale si profesionale, precum si a modului de
implementare a politicilor de ocupare pe piata muncii din Republica Moldova.
Determinarea esantionului si a bazei de sondaj in vederea identificarii respondentilor,
precum si culegerea informatiilor prin ancheta sociologica.




3. Determinarea nivelului actual de competente profesionale pe diferite categorii de forta de
munca, precum si a cererii viitoare de competente profesionale pe piata muncii din
Republica Moldova, urmare a prelucrarii datelor din chestionar

4. Analiza Bazei de Date a Directoratului pentru Ocupare, Afaceri Sociale si Incluziune al
Uniunii Europene privind cheltuielile suportate de statele membre UE pentru politicile
pietei muncii.

5. Analiza Bazei de Date a Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca in vederea
calculdrii indicatorilor ce caracterizeaza modul de implementare a politicilor pe piata
muncii din Republica Moldova.

6. Elaborarea continutului unui capitol din monografia care urmeaza a fi publicata la
finalizarea proiectului.

7. Organizarea unei manifestari stiintifice (Masa Rotunda) in care vor fi analizate aspectele
cantitative si calitative ale pietei muncii din perspectiva angajatorilor.

8. Publicarea a 6 articole in reviste stiintifice specializate, editate in tarda si strdindtate,
indexate in Baze de Date Internationale.

9. 12 participari ale membrilor proiectului la conferinte stiintifice internationale, organizate

in tard si strainatate.

4. Actiunile realizate pentru atingerea scopului si obiectivelor etapei anuale

1. A fost elaborat un chestionar complex alcdtuit din 41 de itemi repartizati in 4
compartimente. Fiecare item avea mai multe variante de raspuns, iar in cazul unor temi a
fost folositd scala Likert de la ,,1” la ,,5” pentru a aprecia anumite variabile ce
caracterizeaza piata muncii. Chestionarul elaborat a fost adresat managerilor de resurse
umane, in cazul intreprinderilor mari si mijlocii, si conducétorilor, in cazul intreprinderilor
mici.

2. A fost elaborat esantionul in vederea aplicarii chestionarului. Pentru determinarea
esantionului a fost identificatd baza de sondaj. Sursa principald pentru formarea bazei de
sondaj a fost registrul statistic al persoanelor juridice din Republica [Moldova tinut de
Biroul National de Statistica pentru anul 2021. In baza de sondaj pentru cercetare au fost
incluse 7247 de intreprinderi cu 10 si mai multi angajati, cu orice gen de activitate din
cadrul CAEM-ului. Din baza de sondaj au fost excluse 485 de intreprinderi (institutii
publice si cele aflate in proces de insolvabilitate). Drept urmare baza de sondaj pentru
cercetare a inclus 6762 de unitati statistice. Urmare a formulelor de calcul aplicate,
esantionul a cuprins 611 unitati statistice de pe intreg teritoriul Republicii Moldova.
Numarul de raspunsuri a fost de 350 unitati, astfel rata de non-raspunsuri a de aproximativ
42%.

3. Au fost apreciate dupa scala Likert competentele fortei de munca pe diferite categorii de
angajati. Pentru aceasta, in chestionar au fost incluse cate 7 competente, in cazul




personalului auxiliar si al muncitorilor, 10 competente pentru specialisti si 11 competente
pentru manageri.

4. A fost analizata Baza de date a Directoratului general pentru Ocupare, Afaceri Sociale si
Incluziune al UE pentru a evalua cheltuielile alocate de statele membre pentru politicile
pietei muncii in general si pe fiecare politicd, in special.

5. A fost analizata Baza de Date a Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca
pentru analiza indicatorilor ce reflecta politicile active ale pietei muncii in Republica
Moldova.

6. A fost elaborat un capitol din monografie care reflecta viziunea angajatorilor privind
principalele dimensiuni ale pietei muncii si a modului de implementare a politicilor pietei
muncii, in urma prelucrarii datelor din chestionar.

7. Au fost cercetate si analizate procesele demografice din Republica Moldova, inclusiv
consecintele Tmbatranirii populatiei si a depopuldrii localitatilor asupra viitorului pietei
muncii si structurii fortei de munca.

8. A fost organizata o manifestare stiintifica (Masa Rotunda) cu genericul ,,Politici active pe
piata muncii: realitati, provocari si perspective pentru Republica Moldova” (26 octombrie
2022) la care au participat peste 60 de invitati din Republica Moldova, reprezentanti ai
mediului academic, reprezentanti ai institutiilor guvernamentale aferente domeniului de
cercetare, precum si reprezentanti ai patronatului din Republica Moldova.

9. Au fost elaborate si publicate 24 de lucrari, dintre care 8 lucrari in Reviste stiintifice
indexate in Baze de Date Internationale si 16 lucrari in Volumele unor Conferinte
Stiintifice Internationale desfasurate atat in tara cat si in strainatate.

10. Au fost inregistrate 16 participari din partea membrilor echipei de cercetare la Conferintele
Stiintifice Internationale desfasurate atat in Republica Moldova, cat si in strainatate.

5. Rezultatele obtinute (descriere narativa 3-5 pagini)

Piata muncii din Republica Moldova, fiind una in proces de dezvoltare, a fost marcata in
ultimii 30 de ani de mai multe perturbatii economice, fard a cunoaste o anumita stabilitate si
echilibru. De la un surplus de forta de munca, inregistrat in primii ani de independenta ai Republicii
Moldova, piata muncii a devenit una deficitara in ultimii ani, fapt ce creeaza anumite impedimente
in asigurarea progresului economic. Criza pandemicd Covid-19 si criza energeticd care a cuprins
majoritatea tarilor europene. Cu toate acestea, pe piata muncii din Republica Moldova se resimte
un deficit sporit de fortd de munca pentru toate categoriile de posturi.

Procesul de imbdtranire a populatiei si migratia fortei de munca, in special a celei tinere,
accentueaza deficitul fortei de munca in Republica Moldova. Deficitul sporit de fortd de munca
face ca rata somajului sa fie destul de mica in Republica Moldova. Existd discrepante destul de
mari in ceea ce priveste rata de ocupare in aspect teritorial. In anul 2019, rata de ocupare in mediul
urban a fost de 47,0%, fiind cu 11,4 p. p mai mare fata de mediul rural. Acest decalaj s-a redus
pana la 9,4 p. p. in anul 2021, ca urmare a reducerii ratei ocuparii in mediul urban de la 47,0% in
anul 2019, pana la 45,6%, in anul 2021. Totodata, rata de ocupare in mediul rural, in aceastd
perioada a Inregistrat o mica crestere de doar 0,4 p. p.

Persoanele cu un nivel educational inalt au sanse mai mari ca sa fie gaseascd un loc de munca
si sd faca parte din populatia ocupata. Potrivit Anchetei Fortei de Munca, in perioada 2019-2021,
rata de ocupare a persoanelor cu studii universitare (Nivel ISCED 6-8) a fost putin peste 60%.

Aceasta a fost de 1,5 ori mai mare fata de rata de ocupare a persoanelor cu varsta de 15 ani i mai
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mult, inregistratd in Republica Moldova, precum si de peste 2 ori mai mare decét rata de ocupare
in randul persoanelor cu studii medii inferioare (Nivel ISCED 2). O rata de ocupare inferioara a
fost inregistrata si in randul persoanelor cu studii generale sau liceale, adicad care nu au insusit o
meserie. In perioada analizati, aceasta s-a redus de la 37,0%, in anul 2019, pana la 35,0%, in anul
2021.

Aceasta face ca tot mai mult organizatiile autohtone sa se confrunte cu acoperirea posturilor
vacante, respectiv cu atragerea fortei de muncd necesard. Cele mai multe din organizatiile
respondente se confruntd cu atragerea muncitorilor calificati (48,9%), apoi urmeaza cele care au
probleme in atragerea muncitorilor necalificati (46,6%). Aproape 1/3 din organizatiile respondente
se confrunta cu probleme in atragerea specialistilor cu studii superioare. Totodata, trebuie remarcat
faptul ca din cele 350 de organizatii participante la sondaj doar una a mentionat cu nu are probleme
in atragerea personalului necesar.

Analiza consecintelor economice si sociale ale crizei pandemice COVID-19 asupra activitatii
organizatiilor, precum si impactul acestora asupra parcursului profesional al angajatilor a constituit
un alt obiectiv al acestei etape din cadrul proiectului. Pe durata crizei pandemice Covid-19,
activitatea organizatiilor a fost marcatd, de cele mai multe ori, prin sistarea temporara a activitatii
acesteia (42,5%) sau prin sistarea temporara a activitatii unor subdiviziuni (30,0%). De asemenea,
unele organizatii au recurs la lichidarea unor sectoare de activitate (24,9%), in timp ce 19,9% s-au
orientat spre alte activitati. In cazul unor organizatii a avut loc reducerea atat a volumului de
productie, cét si a celui de vanzari (2,3%). Criza pandemica Covid-19 a avut efecte negative si
asupra angajatilor. De asemenea, am analizat modul cum organizatiile au gestionat relatiile cu
angajatii pe durata crizei pandemice. Unele actiuni ale organizatiilor au avut impact mai mare sau
mai mic asupra activitatii profesionale a angajatilor, precum si asupra confortului social al acestora.
Majoritatea organizatiilor afectate de criza pandemica Covid-19 au schimbat modalitatea de
organizare a muncii, angajatii desfasurandu-si activitatea profesionala la distanta (86,9%). In cazul
a 2/3 din organizatiile afectate de pandemie, angajatii si-au luat concediu de odihna, avand ca scop
evitarea contactului cu alte persoane. 39,8% din organizatiile afectate au redus programul de
activitate, iar angajatii au fost transferati la un program partial de munca, pentru o anumita perioada
de timp. Aproape 1/3 din organizatiile afectate au fost nevoite sa trimita angajatii in somaj tehnic.
Aproximativ % din organizatiile afectate au trimis angajatii in concediu fara plata, fapt ce a condus
la reducerea considerabild a veniturilor acestora pe durata afldrii in concediu fard platd. Trebuie
remarcat faptul cd 6,3% din organizatiile afectate de criza pandemica au recurs la concedierea unor
angajati din cauza lipsei competentelor IT pentru desfasurarea muncii la distanta.

Un alt obiectiv prestabilit pentru aceasta etapa a constat in evaluarea flexicuritdtii muncii din
partea angajatorilor autohtoni, ca optiune strategicd de implementare a acestora pe piata muncii,
care are efecte pozitive asupra nivelului de ocupare a fortei de munca, fapt dovedit de statele
membre UE care au implementat aceste elemente la nivel national. Asigurarea organizatiilor cu
resursele umane necesare se poate realiza prin diversificarea metodelor de organizare a muncii. In
unele situatii, dificultatea atragerii resurselor umane in cadrul organizatiei poate fi determinatd de
lipsa de flexibilitate din partea acesteia, in ceea ce priveste organizarea muncii. In conditiile
actuale, un program standard de munca este acceptat mai greu de unele categorii de fortd de munca,
mai ales cand au de impdrtit responsabilitatile Intre viata profesionala si cea familiald. Din aceasta
perspectiva, flexibilitatea in organizarea muncii are implicatii benefice pentru angajati, fapt pentru
care organizatiile trebuie sd ia in consideratie acest aspect. Rezultatele obtinute demonstreaza



faptul ca organizatiile autohtone au anumite reticente in ceea ce priveste flexibilizarea formelor de
munca.

Rezultatele obtinute, urmare a aplicarii mai multor metode statistice, a permis atingerea
obiectivului cercetarii. Astfel, din multitudinea variabilelor care reflecta flexibilitatea muncii, ca
element al flexicuritatii muncii, au fost evidentiate trei componente principale. Prima componenta
principala este explicatda de munca ocazionala si de rotatia pe posturi a angajatilor. Prin urmare,
flexibilizarea muncii este influentatd semnificativ de munca ocazionald si rotatia pe posturi a
angajatilor.

A doua componenta principala este evidentiata prin programul flexibil de munca si munca la
distantd. Cu cat organizatiile sunt mai mari, cu atat acestea apreciazd mai mult programul flexibil
de munca si munca la distantd. Datorita diversitatii posturilor de munca si a spectrului de meserii
si profesii, programul flexibil de munca si munca la distantd sunt apreciate mai mult de
organizatiile mari. Aplicand aceste forme de organizare a muncii, managementul superior reuseste
sd mentind angajatii in organizatie, fard a exista riscul pierderii locului de muncd din partea
muncii la distanta, prin dezvoltarea unei infrastructuri adecvate.

A treia componenta principald este caracterizata de angajarea temporara si munca part-time.
Aceste forme ale flexicuritatii muncii au fost apreciate mai mult de organizatiile cu un numar de
pana la 9 angajati, obtinand o medie de 3,5, respectiv 3,43. Totodata, trebuie remarcat faptul ca nu
exista diferente semnificative Intre organizatii pentru aceastd componentd principald. Aceasta
demonstreaza cd organizatiile practica, In egald masurd, angajarea temporard (pe o anumitd
perioada de timp) si programul partial de munca pentru a acoperi necesitdtile de personal, oferind
posibilitatea, 1n acelasi timp, ca o parte din forta de munca sa activeze part time, in cazul in care
nu ar accepta un program full time. Angajarea temporara este o forma de flexibilizare a muncii ce
permit organizatiilor sd-si acopere necesarul de personal pe termen scurt, indiferent de marimea
acestora. Pentru forta de munca excedentara pe piata muncii, angajarea temporara reprezintd o
»trambulind”, deoarece in acest interval de timp forta de muncd acumuleaza experienta
profesionald, sporindu-si sansele de ocupare a unui post de munca pe o perioada nedeterminata.
La nivel national, angajarea cu contract pe o perioada determinatd conduce la sporirea nivelului de
ocupare a fortei de munca.

Generalizand asupra formelor de flexibilizare a muncii, putem mentiona cd organizatiile
autohtone au inclinatii mai mari sau mai mici fatd de acestea. Chiar daca unele forme de
flexibilizare a muncii sunt mai putin cunoscute pentru organizatiile din Republica Moldova, fapt
demonstrat si prin scorul mediu acumulat, acestea ar putea fi implementate doar daca asigura
continuitatea activitatii organizatiei. Implementarea unor sau altor forme de flexibilizare a muncii
pot conduce indirect la sporirea nivelului de ocupare a fortei de munca, mai ales dacad unele
categorii de persoane nu acceptd un program standard de munca din cauza diverselor probleme de
ordin familial sau personal. Deficitul sporit de forta de munca inregistrat in Republica Moldova
determinad angajatorii sd implementeze diverse forme de organizare a muncii doar pentru a acoperi
necesitatile de resurse umane.

Un alt obiectiv al acestei etape a fost evaluarea aspectelor calitative ce caracterizeaza piata
muncii din Republica Moldova, inclusiv a competentelor generale si profesionale care asigura un
nivel mai Tnalt de ocupare a fortei de munca.

Dezvoltarea tehnologicd din ultimele decenii precum si fenomenul globalizarii au
determinat institutii si specialisti din intreaga lume sa caute competentele de care are nevoie
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oricine pentru a se integra cu succes in viata sociala intr-o economie bazata pe cunoastere. Piata
muncii este eterogena si poate fi impartitd in segmente care diferd dupa nivelul cererii pietei pentru
calitatea functionalda a muncii, gradul de calitate a fortei de munca, precum si dupa variabilitatea
cererii pentru noi angajati. De aceea, conceptul de competitivitate pe piata muncii este relativ,
competentele pot stimula inovarea si cresterea economicd, pot da valoare adaugata productiei in
cadrul lantului valoric, pot stimula concentrarea de competente de un nivel mai inalt in UE si pot
slefui viitoarea piatd a fortei de munca. Misiunea extinsd a educatiei si a formarii profesionale
include obiective precum cetdtenia activa, dezvoltarea personald si bunastarea. Toate acestea merg
mana Tn mana cu necesitatea ameliordrii competentelor necesare capacitatii de insertie profesionala,
in contextul unei cresteri economice slabe si al reducerii fortei de muncad din cauza Tmbatranirii
populatiei.

Calitatea resurselor umane are un rol esential pe piata muncii care contribuie in mod direct
la asigurarea unui nivel inalt de ocupare. In acest context, nivelul calititii resurselor umane,
exprimat prin profesionalismul acestora, depinde de mai multi actori: institutiile guvernamentale,
institutiile de invatamant, organizatii profesionale, companiile si, nu in ultimul rand, de fiecare
persoana in parte. Pentru ca forta de munca sa se mentind activa pe piata muncii, este necesar ca
aceasta sa dezvolte multiple competente profesionale care sa-i asigure siguranta unui loc de munca.
Pe de alta parte, organizatiile pentru a face fatd concurentei sunt ,,obligate” sa investeasca in proprii
angajati pentru imbunatatirea competentelor lor profesionale astfel incat acestia sa realizeze mult
mai bine sarcinile de munca si sa faca fata noilor provocari la care este expusa organizatia.

In vederea evaluirii competentelor fortei de munca pe piata muncii, au fost identificate cate
7 competente — in cazul personalului auxiliar si al muncitorilor, 10 competente — in cazul
specialistilor si 11 competente — In cazul managerilor. Rezultatele cercetarii dovedesc faptul ca
angajatorii simt un deficit de competente in domeniul IT si cel lingvistic pentru toate categoriile
de angajati. In cazul personalului auxiliar, aprecierea dati de angajatori pentru aceste 2 competente
a fost de 2,28, respectiv 2,44, dupa scala Likert de la ,,1” la ,,5”, fiind urmate de competentele
aritmetice, cu medie de 3,64. Chiar daca competentele generale in domeniul IT si cele lingvistice
au obtinut o apreciere putin mai mare decat in cazul personalului auxiliar, acestea rdman a fi cele
mai vulnerabile si in randul muncitorilor, fiind de 2,47, respectiv 2,83. Aceasta demonstreaza ca
in scolile de meserii sau in centrele de excelenta se pune mai mult accent pe dobandirea
competentelor specifice unei anumite meserii s1 mai putin pe dezvoltarea competentelor generale
care se dobandesc in scoala generala. La fel, constatam aceiasi situatie si in cazul competentelor
aritmetice, de alfabetizare si cele de comunicare. Dimpotriva, observam o apreciere mai inalta data
competentelor specifice postului de munca, fapt ce demonstreaza ca organizatiile investesc pentru
dezvoltarea acestor competente. In cazul specialistilor, constatim ci cea mai mica apreciere a fost
inregistratd in cazul competentei profesionale in domeniul IT (3,69). Aceasta demonstreaza
existenta unor dezechilibre intre nivelul de instruire in domeniul IT in institutiile de invatamant si
necesitdtile mediului de afaceri pentru acest segment. La fel, constatdm aceiasi situatie si in cazul
competentei lingvistice. Chiar daca aceste doud competente sunt dezvoltate si in institutiile
universitare, exista rezerve ce necesita o imbunatatire, prin actualizarea programei de studii care
sa ,,apropie” nivelul acestor competente de cerintele angajatorilor. La randul sau, angajatorii pot
initia dezvoltarea unor programe de formare profesionald continua pentru dezvoltarea acestor
competente. Rezultatele obtinute demonstreazd necesitatea imbunatatirii si a unor competente
generale, cum ar fi competentele de alfabetizare, sau cele aritmetice, sau cele de comunicare
verbald sau scrise. In cazul managerilor, valoarea medie inregistrati in procesul evaluirii
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competentelor managerilor este superioara celor inregistrate pentru celelalte categorii de angajati.
O apreciere Tnaltd a fost datd competentei de munca in echipd, ceea ce este firesc in cazul
managerilor pentru a asigura un nivel inalt de performantd la nivel de subdiviziune sau sector.
Aprecieri nalte au fost inregistrate in cazul competentei de relationare (4,56) si a celel
interculturale (4,46), chiar dacad acestea sunt mai putin cunoscute in procesul de evaluare a
profesionalismului managerilor. Generalizand asupra procesului de evaluare a competentelor
pentru toate categoriile de angajati din organizatiile autohtone, constatam ca competentele generale
in domeniul IT si competentele lingvistice au obtinut cea mai slaba apreciere, comparativ cu
celelalte competente. Valoarea inalta oferitd competentei specifice postului de munca poate fi
determinatd si de implicarea organizatiilor in procesul de perfectionare sau actualizare a
cunostintelor si abilitdtilor profesionale, prin organizarea si sustinerea financiard a diferitor
programe de perfectionare profesionald. De asemenea, trebuie mentionat faptul cd din numarul
total de 350 de companii participante in cercetare, 87,7% au mentionat existenta unui decalaj mare
dintre cunostintele profesionale detinute de tinerii angajati si cele solicitate de organizatie.

Un alt obiectiv al acestei etape a constat In evaluarea necesitatilor viitoare ale organizatiilor
in materie de competente. Rezultatele obtinute dovedesc cd organizatiile autohtone simt
necesitatea dezvoltarii unui spectru larg de competente. Din multitudinea competentelor
prezentate, mai mult de 50% din organizatiile respondente au optat pentru dezvoltarea
competentelor specifice postului de munca (57,1%), urmate de competentele de lucru cu clientii
(56,0%), competentele de lucru in echipa (53,7%) si competentele de solutionare a problemelor
(50,0%). Pentru multe organizatii prezinta interes si dezvoltarea pe viitor a competentelor de
generare a ideilor noi (41,1%) si competente de gestionare a timpului (38,9%). Asa cum rezulta
din Figura 6.29, organizatiile autohtone sunt focusate mai mult pe dezvoltarea competentelor
profesionale si a celor generale si mai putin pe competentele transversale, cum ar fi competentele
de comunicare.

Dacd competentele specifice postului de munca pot fi dezvoltate nemijlocit la locul de munca
sau 1n cadrul organizatiei, atunci unele competente pot fi imbunatatite prin diferite programe de
formare profesionala continuad oferite de prestatorii de servicii educationale. Astfel, informatia din
Figura 6,29 poate servi drept temei pentru prestatorii de servicii educationale in vederea elaborarii
diferitor cursuri sau programe de formare profesionald continua, beneficiarii carora vor fi
organizatiile autohtone.

De asemenea, informatia datad ar putea servi si pentru institutiile de invatamant, in procesul
de elaborare a planurilor de invatdmant pentru diferite meserii si specialitati, astfel incét acestea sa
contribuie la dezvoltarea competentelor in randul tinerilor studiosi de care organizatiile au nevoie
pentru atingerea obiectivelor.

Aprecierea factorilor determinanti cu efecte directe sau indirecte asupra dezvoltarii
capitalului uman pe piata muncii a reprezentat un alt obiectiv al acestei etape. Organizatiile din
Republica Moldova constientizeazd tot mai mult necesitatea de a investi in dezvoltarea
profesionald a angajatilor. Din totalul de 350 de organizatii care au participat la sondaj, 79,4%
sau 278 au mentionat ca In ultimii 3 ani au oferit programe de instruire profesionald angajatilor.
Piata educationala de formare profesionald continud in Republica Moldova nu este suficient de
dezvoltata, (doar o apreciere de 3,46) iar multe organizatii au anumite reticente in ceea ce
priveste calitatea programelor de instruire profesionald. Aceasta determina si o apreciere de doar
3,44 din totalul de 5,0 a volumului resurselor financiare alocate pentru instruirea angajatilor.



Un alt obiectiv al acestei etape a constat in evaluarea metodologiei de aplicare a politicilor
pietei muncii in Republica Moldova. Luand in consideratic ca Republica Moldova nu are
experientd in implementarea politicilor pe piata muncii precum tarile dezvoltate, am analizat
caracterul metodologic al acestora. Incepand cu anul 2019, cind a intrat in vigoare noua lege
privind promovarea ocuparii fortei de munca si asigurarea de somaj, care prevede implementarea
mai multor politici pe piata muncii, aceasta s-a dovedit a fi destul de dificil pentru specialistii
ANOFM-ului, fiind pentru prima datd la o experientd de acest gen. De asemenea, lipsa de
experientd In implementarea unor astfel de politici a condus la tergiversarea implementarii
acestora. Unele politici au inceput a fi implementate din anul 2021.

Un alt obiectiv formulat pentru anul 2022 s-a referit la analiza proceselor demografice si
implicatiile acestora asupra pietei muncii. Urmare a cercetarilor efectuate, constatam ca pe fonul
reducerii populatiei cu un milion de persoane, in mare parte datorita emigrarii populatiei, forta de
muncd s-a redus cu 10%. Imbatranirea populatiei este insotitd inevitabil din perspectiva
demografica si de o imbétranire a fortei de munca, la care are implicatii evolutia sperantei de viata
care este intr-o crestere modestd, comparativ cu statele UE. Reproducerea populatiei
dezavantajeaza formarea fortei de munca tinere iar migratia reduce participarea in campul muncii
unde ultimele studii confirma ca inca 15% in special tineri au intentii de stramutare. Oferta
demografica a fortei de munca intra in dependenta principalelor grupe demografice, dar si in
functie de varsta si gen. Reducerea drastici a numarului populatiei este o provocare pentru
urmatorul deceniu inclusiv pentru piata muncii si depinde de capacitatea nationala de a estima
impactul si a elabora coerenta politicilor sociale. Imbatranirea demografica se accentueazi in
formatul fortei de munca. Aceasta va fi mai presanta in cea de a doua etapa a imbatranirii. Tara nu
a putut valoriza imbatranirea demografica ca dividend al pietei muncii pentru prima etapa a
imbatranirii. Daca la cea de a doua etapa institutiile guvernamentale vor putea utiliza provocarile
imbatranirii demografice efectele pot fi transformate in dividende de sustinere a dezvoltarii.
Structura demografica a populatiei este una dezechilibrata, iar impactul pe termen mediu si pe
termen lung poate avea consecinte nefaste atat economice (exista sansa compromiterii dezvoltarii
economice din cauza lipsei fortei de munca potentiale), cat si sociale (intretinerea unei vieti decente
pentru grupurile sociale vulnerabile). Imbitranirea demografica creeaza disparitati largi
demografice ce vor genera conflicte generationale si tensiuni la locul de munca.

Evaluarea cheltuielilor aferente implementarii politicilor pietei muncii la nivelul Uniunii
Europene, ca reper pentru ajustarea acestora in Republica Moldova a reprezentat un alt obiectiv
al acestei etape. Politicile pe piata muncii implica anumite costuri suportate de orice tarda care
doreste sa sustina persoanele aflate in dificultate, urmare a pierderii locului de munca. Volumul
resurselor financiare alocate in acest scop diferd de la o tara la alta, in functie de nivelul de
dezvoltare al acesteia, precum si de spectrul politicilor active implementate pe piata muncii.
Astfel, cu cat tara este mai dezvoltata, cu atat volumul resurselor financiare alocate este mai mare.
Raportarea resurselor financiare aferente politicilor active pe piata muncii la PIB reprezintd un
indicator ce releva nivelul de finantare a masurilor pe piata muncii la nivelul fiecarei tari. Astfel,
in Figura 5. 17 este aratata ponderea cheltuielilor aferente politicilor active pe piata muncii in PIB.
Resursele financiare alocate pentru politicile active pe piata muncii pot fi directionate atat spre
persoanele aflate in cautarea unui loc de munca, cat si spre angajatori. Angajatorii beneficiaza de
anumite stimulente pentru angajarea in special a persoanelor defavorizate sau pentru crearea de
noi locuri de munca. Implementarea politicilor active pe piata muncii depinde, Tn mare masurd, de
nivelul de finantare a acestora. Investigatiile efectuate demonstreaza faptul cd orice masura
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implementatd pe piata muncii trebuie sa aiba acoperire financiara, adicd sa fie alocate resursele
financiare 1n acest scop. In cazul unei finantari insuficiente a politicilor active ale pietei muncii nu
vom obtine eficacitatea, stabilita ca obiectiv, iar situatia pietei muncii nu se va imbunatati.
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In: Modern paradigms in the development of the national and world economy. International
Scientific Conference. October 28-29, 2022. Chisinau: Universitatea de Stat din Moldova,
2022.. 0,65 c. a. ISBN 978-9975-152-70-9. (in editie).
Birca Alic, Abrudan Denisa. Noi tendinte de angajare a fortei de munca in economia digitala.
In: ,,De la abordirile inovative in predare-invitare spre inovatie in afaceri". Conferinta
stiintifico-practicd nationald cu participare internationald din 15 aprilie 2022, Chisinau,
USM, 2022, p. 8-13, 0, 55 c. a. ISBN 978-9975-159-3 (PDF).
Matveiciuc Igor. Instruirea profesionala formalizata a personalului din institutiile publice din
Republica Moldova. in: Modern paradigms in the development of the national and world
economy. International Scientific Conference. October 28-29, 2022. Chisinau: Universitatea
de Stat din Moldova, 2022.. 0, 5 c. a. ISBN 978-9975-152-70-9. (in editie).
innovation in the knowledge economy”. Culegere de articole selective. Conferinta stiintifica
internationald din 23-24 septembrie 2022. Chisiniu : ASEM, 2022. (In editie).
in conditiile schimbirilor secolului XXI. In: Teoria si practica administrarii publice. Culegere
de articole stiintifice. Conferinta stiintifico-practicd internationala din 20 mai 2022.
Chisinau: AAP, 2022, p. 413 — 420, 0,5 c.a., e-ISBN 978-9975-75-985-4.
Abramihin Cezara. Dezvoltarea competentelor pentru secolul XXI prin sisteme de
invitamant pe tot parcursul vietii. In: "Economic security in the context of sustenable
development”, online international scientific-practical conference (2021 ; Chisinau). The
Collection of the Online International Scientific-Practical Conference "Economic security in
the context of sustenable development”, December 17, 2021, Moldova, Chisindau: ASEM,
2022, p. 78 — 84, 0,6 c.a. ISBN 978-9975-155-73-1
Vaculovschi Dorin, Elena Vaculovschi, Correspondence of national legislation with ilo/eu
standards regarding non-discrimination and gender equality at work in Annual
International Scientific Conference “Competitiveness and Innovation in the Knowledge
Economy”, ASEM, September 23-24, 2022, Conference Proceeding (in editie).
Vaculovschi Dorin, Atractivitatea salariului pe piata muncii din Republica Moldova, In:
ECOTREND 2022 ,,Sustainable Economies and Digitalization: opportunities and challenges
in the pandemic era”. Proceedings of the International Scientific Conference 9-10 December
2022. XIX-th Edition. Targu Jiu, Gorj, Romania: ,,Academica Brancusi” Publisher. 2022.,
0,35 c. a. (In editie).
Barbaneagra Oxana. The impact of dual education on the labour market. in: ECOTREND
2022 ,Sustainable Economies and Digitalization: opportunities and challenges in the
pandemic era”. Proceedings of the International Scientific Conference 9-10 December 2022.
XIX-th Edition. Targu Jiu, Gorj, Romania: ,,Academica Brancusi” Publisher. 2022., 0,35 c.
a. (In editie).
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24. Birca Alic. Active labour market policies in the Republic of Moldova. In: ECOTREND 2022
,,Sustainable Economies and Digitalization: opportunities and challenges in the pandemic
era”. Proceedings of the International Scientific Conference 9-10 December 2022. X1X-th
Edition. Targu Jiu, Gorj, Romania: ,,Academica Brancusi” Publisher. 2022., 0,35 c. a. (in
editie).

6. Impactul stiintific, social si/sau economic al rezultatelor stiintifice obtinute in cadrul
proiectului

Impactul stiintific obtinut in cadrul proiectului consta in faptul ca a fost clarificat cadrul
metodologic ce caracterizeaza politicilor active aferente pietei muncii. Aplicarea diferitor metode
statistice (Analiza Principalelor Componente, procedeul ANOVA, metoda de rotatie a axelor
Varimax, testul Fisher) a permis elaborarea unor modele econometrice in vederea evaludrii si
testarii flexicuritatii muncii In organizatiile din Republica Moldova. De asemenea, au fost aplicate
diferite metode statistice pentru a evalua corelatia dintre diferiti factori determinanti privind
investitiile Tn dezvoltarea resurselor umane, element important in asigurarea unui nivel inalt de
ocupare a fortei de munca. Aceasta ne-a permis sia observam diferente semnificative intre
organizatiile cu pana la 9 angajati si celelalte grupe de organizatii cu peste 50 de angajati pentru
anumite forme ale flexibilizarii muncii. Urmarea a aplicarii diferitor metode statistice, am constatat
ca organizatiile care au implementat politici In domeniul dezvoltarii resurselor umane au o alta
abordare fata de factorii determinanti privind deciziile investitionale Tn dezvoltarea resurselor
umane. De asemenea, impactul stiintific al acestei etape consta in identificarea si calcularea mai
multor indicatori ce reflecta cheltuielile aferente politicilor pietei muncii, fapt ce ar putea conduce
la 0 mai bund administrarea a resurselor financiare alocate acestui domeniu, prin justificarea
impactului economic si social.

Impactul economic si social al proiectului este determinat de faptul ca ofera un tablou general
asupra cunoasterii reale a situatiei pietei muncii, din perspectiva angajatorilor, in special asupra
calitatii fortei de munca. De asemenea, a fost evaluat nivelul de competente al fortei de munca
incadrate pe piata muncii, din perspectiva angajatorilor, adica a cererii fortei de munca, fapt ce va
permite orientarea anumitor masuri pentru Imbunatdtirea nivelului de competente solicitat de
angajatori. Urmare a cercetarii sociologice, am reusit sa identificam unele optiuni strategice ce ar
putea fi implementate la nivel national si anume:

e claborarea unor politici guvernamentale pentru mentinerea forter de munca in tara si
stoparea emigrarii acesteia;

e reducerea fluxului fortei de munca tinere peste hotare;

e asigurarea stabilitatii politice si economice din tard pentru a stopa emigrarea fortei de
munca peste hotare;

e crearea conditiilor pentru atragerea moldovenilor migranti;

e studii up-to date si orientate spre necesitatile companiilor;

e schimbarea curriculum-ului in universitati prin implicarea angajatorilor de top;

e acordarea subventiilor de stat pentru salarizarea specialistilor cu pregatire insuficienta pe
perioada adaptarii acestora la locul de munci;

e sustinerea micului business in vederea credrii de noi locuri de munca;
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Asadar, prin calcularea mai multor indicatori ai ocupdrii fortei de munca care au aratat
anumite tendinte de manifestare pe piata muncii, vor putea fi redimensionate politicile si masurile
promovate de institutiile guvernamentale pentru a spori gradul de ocupare si combatere a
excluziunii sociale a persoanelor cu nivele inferioare de calificare, precum si a persoanelor aflate
in grupul de risc care necesitd mai multd sustinere pe piata muncii pentru a evita somajul de lunga
durata si, respectiv, excluderea totala a acestora de pe piata muncii..

7. Infrastructura de cercetare utilizata in cadrul proiectului

Activitatea de cercetare in cadrul proiectului este realizata in mai multe spatii: Departamentul
,»Resurse Umane, Afaceri Publice si Comunicare” (biroul 609, corpul A), Centrul de Cercetari
,Dezvoltarea Durabild a Resurselor Umane” (biroul 606, corpul A), departamentul ,, Teorie si
Politici Economice (biroul 804) si departamentul ,,Statistica si Econometrie (biroul 508, corpul B),
Serviciul ,Marketing, Parteneriate si Carierd. Subdiviziunile in cauza sunt echipate cu 8
computere, 8 imprimante si un Xerox. In afari de aceasta, membrii proiectului beneficiaza de salile
de lectura si tezaurul bibliografic, in procesul de documentare in cadrul proiectului. in procesul de
organizare a manifestarilor stiintifice in cadrul proiectului, sunt utilizate sélile adecvate, echipate
cu tehnica necesara pentru desfasurarea unor astfel de manifestari.

8. Colaborare la nivel national in cadrul implementarii proiectului

Pe durata desfasurarii activitatilor, membrii proiectului au colaborat cu urmatoarele institutii:

1. Ministerul Muncii si Protectiei Sociale. Au fost purtate discutii cu privire la politicile
de ocupare a fortei de munca prevazute in Strategia Nationala pentru ocuparea fortei de
Munca pentru anii 2017-2021, precum si perspectivele ocuparii fortei de muncad in
Republica Moldova pentru perioada 2022-2026.

2. Agentia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca. Au fost analizate perspectivele
implementdrii politicilor de ocupare a fortei de munca in Republica Moldova, problemele
si dificultatile implementarii acestora de subdiviziunile teritoriale. De asemenea, au fost
evaluate problemele implementarii masurilor si politicilor pe piata muncii in perioada
COVID-19. La fel, a existat o colaborare intensa in procesul de aplicare a chestionarului
pentru angajatori, prin expertizarea acestuia pentru a fi cat mai util in procesul de
prelucrare si validare a rezultatelor.

3. Ministerul Educatiei si Cercetarii. Au avut loc discutii in ceea ce priveste politicile
educationale pe parcursul intregii vieti si rolul acestora in mentinerea unui nivel inalt de
ocupare a fortei de munca in Republica Moldova. De asemenea, atragerea angajatorilor
in procesul de formare profesionala continud, in special a organizatiilor care dispun de
infrastructura necesara pentru desfasurarea unor astfel de activitati.

4. Camera de Comert si Industrie. Au avut loc discutii asupra modului de implementare a
chestionarului in cazul cercetarii sociologice, precum si eventualele riscuri ce ar pune in
dificultate colectarea datelor.

5. Confederatia Nationald a Sindicatelor din Moldova. Discutiile purtate s-au axat asupra
riscurilor la care au fost expuse diferite categorii de forta de munca pe durata crizei
pandemice, precum si solutii in vederea sustinerii acestora prin reintegrarea pe piata
muncii a persoanelor care si-au pierdut locul de munca.

6. Confederatia Nafionald a Patronatului din Republica Moldova. Au fost discutate
problemele cu care se confrunta agentii economici in ceea ce priveste asigurarea cu forta
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de muncd necesara, calitatea fortei de munca, precum si problemele cu care s-au
confruntat pe durata crizei pandemice, In ceea ce priveste organizarea muncii in cadrul
organizatiilor.

Biroul National de Statistici. Colaborarea a constat in discutarea asupra metodologiei
statistice privind ocuparea fortei de munca in Republica Moldova. Luand in consideratie
modificarea facutd de BNS asupra metodologiei de calcul a indicatorilor, pune in
dificultate realizarea unor comparatii in timp a indicatorilor aferenti pietei muncii. De
asemenea, a fost solicitatd baza de date a agentilor economici pentru a determina baza de
sondaj si esantionul aplicat in cercetarea sociologica.

Biroul Internagional al Muncii (Chisinau). S-au purtat discutii asupra proiectelor pe
care le promoveaza si realizeaza Organizatia Internationald a Muncii privind forta de
munca in Republica Moldova care sa contribuie la sporirea procesului de incluziune a
categoriilor de persoane, considerate mai vulnerabile pe piata muncii. De asemenea, s-a
discutat asupra eficacitatii proiectelor implementate, prin sustinerea financiara a diferitor
categorii de persoane.

Biroul Migrariune si Azil. Au fost discutate probleme legate de migratia fortei de munca,
in special imigrarea acesteia in Republica Moldova. Au fost discutate scopul si tendintele
de imigrare a persoanelor straine in Republica Moldova si care sunt tarile de origine ale
acestora.

9. Colaborare la nivel international in cadrul implementirii proiectului

Pe durata desfasurarii activitatilor, membrii proiectului au colaborat cu urmatoarele

institutii:
1.

3.

Institutul National de Cercetari Economice ,,Costin C. Kiritescu” al Academiei
Romdne. Au fost purtate discutii cu mai multi cercetatori privind situatia pietei muncii
din Republica Moldova si Romania, problemele care se confrunta pe piata muncii,
eventualele solutii pentru acoperirea deficitului de forta de munca care se inregistreaza
in ambele tari etc. De asemenea, S-a cooperat prin elaborarea de lucrari comune pentru
participari la conferinte stiintifice aferente domeniului de cercetare.

Fundatia Europeand pentru Formare. Au fost discutate problemele ocuparii fortei de
munca din Republica Moldova si eventualele proiecte ce ar putea fi sustinute din punct
de vedere financiar din partea Fundatiei Europene pentru Formare. De asemenea, s-a
discutat despre necesitatea sustinerii cercetdrii si posibilitatea unei cooperari mai
eficiente intre institutiile guvernamentale si cele de cercetare din Republica Moldova.
Academia de Studii Economice, Bucuresti, Romdnia. Participarea intr-un studiu de
documentare, precum si colaborarea cu cercetatori din cadrul institutiei respective pe
dimensiunile muncii si a pietel muncii. Participarea D-lui Grigore Pirosca la Masa
Rotunda cu tematica ,,Impactul economiei sociale asupra dezvoltarii” in care s-a discutat
despre dimensiunea de gen pe piata muncii.

Universitatea ,,Constantin Brancusi” Targu Jiu, Romdnia. Colaborarea cu
universitatea in cauza a constat in participarea membrilor proiectelor n cadrul a doua
conferinte stiintifice internationale pe care le-a organizat in anul 20221. Prima conferinta
a avut loc 1n perioada 27-28 mai. lar cea de-a doua — 9-10 decembrie. La conferinta din
27-28 mai au participat 2 membri ai proiectului, iar la cea desfasurata in 10-11 decembrie
—5 membri ai proiectului.
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5. Universitatea de Vest din Timisoara. Colaborarea a constat in elaborarea unei lucrari
comune 1n vederea participarii la o Conferinta Stiintifica, fapt ce s-a realizat in aprilie
2022.

6. Universitatea ,,Al. I. Cuza din lasi, Romdnia. Au avut loc cooperdri asupra problematicii
pietei muncii, inclusiv a aplicarii metodelor statistice in evaluarea aspectelor pietei
muncii, fapt ce a condus la elaborarea unor lucrari pentru participare la conferinte si
publicarea ulterioara a acestora.

7. Universitatea Babes Bolyai, Cluj, Romdnia. Participarea cercetatorilor din institutia data
la Masa Rotunda cu tematica ,,Impactul economiei sociale asupra dezvoltarii” in care s-
a discutat despre impactul migratiei fortei de munca asupra copiilor familiilor acestora si
consecintele social-economice.

10. Dificultitile in realizarea proiectului

O problema cu care se confruntd membrii proiectului de cercetare tine de analiza in timp a
proceselor ce caracterizeaza piata muncii si ocuparea fortei de munca, ca urmare a schimbarii
metodologiei statistice de catre Biroul National de Statistica, in anul 2018. Astfel, in seriile
statistice apar intreruperi de date. Ultima serie de date statistice incepe cu anul 2019 si nu poate fi
comparatd cu seriile anterioare. De aceea, multi indicatori sunt calculati pentru ultimii 2 ani s$i nu
pot fi comparati cu aceiasi indicatori din perioada anterioara. De asemenea, aceasta nu permite
efectuarea unor analize mai complexe, deoarece nu pot fi aplicate serii statistice de durate mari de
timp, urmare a schimbarii metodologiei.

O alta problema in realizarea obiectivelor cercetarii la aceasta etapa a fost legata de reticenta
angajatorilor. Multi angajatori nu doresc sa participe in cercetdri sociologice, ceea ce face mult
mai dificil atingerea obiectivelor cercetarii. Timpul consumat pentru realizarea cercetarii
sociologice a fost cu mult mai mare fatd de ceea ce planificasem initial. Lipsa dorintei de
participare a agentilor economice n astfel de cercetdri, din motive obiective sau subiective, poate
sa nu conducd la atingerea obiectivelor preconizate. Atat timp cat nu existd o apropiere dintre
mediul de afaceri si cel academic, cercetdtorii vor continua sa se confrunte cu probleme in
atingerea obiectivelor. Mai bine de 40% din angajatorii identificati pentru a participa la cercetarea
sociologica nu au dat curs solicitarii noastre.

O dificultate in realizarea proiectului de cercetare se refera la procesul de organizare a
finantarii activitatilor. Procedura actuala creeaza un mare disconfort si este consumatoare de timp,
deoarece pentru orice actiune intreprinsa trebuie solicitatd finantarea de la Agentia Nationald
pentru Cercetare si Dezvoltare. De asemenea, inceperea finantarii cu Intarziere (prima finantare in
proiect este receptionata abia la sfarsitul lunii martie), in fiecare an financiar, face ca in primele
trei luni ale anului, membrii proiectului sa nu poata participa la conferinte sau sa publice materiale
in diferite reviste de specialitate, din cauza lipsei resurselor financiare.

O alta dificultate de ordin financiar este determinata de faptul ca pe masura cresterii de la an
la an a valorii de referinta pentru calcularea salariului membrilor proiectului, in conditiile in care
valoarea contractului rdmane aceiasi, se reduc oportunitatile de participare si publicare din partea
membrilor proiectului, deoarece ponderea fondului de salarizare in totalul cheltuielilor creste de la
an la an.

In vederea realizirii obiectivelor proiectului, coordonatorul realizeazi o multitudine de alte
activitati, altele decét cele stiintifice pentru care este remunerat. In acelasi timp, activititile de
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ordin organizatoric, logistic, precum si cele ce tin de raportarile anuale ce trebuie efectuate,
elaborarea bugetului anual al proiectului, intocmirea planului de actiuni sunt consumatoare de timp
si neremunerate.

11. Diseminarea rezultatelor obtinute in proiect in forméa de prezentiri la foruri stiintifice
(comuniciri, postere — pentru cazurile cind nu au fost publicate in materialele
conferintelor, reflectate in p. 6)

» Manifestari stiintifice internationale organizate in strainatate

1. Birca Alic. Prof. univ. dr. hab. Constraints and opportunities in shaping the future. New
approaches to economics and policy making. ESPERA 2022. The 9" International
Conference. NIER Romanian Academy, 24-25 november 2022. Titlul comunicarii:
Determinants of organizations' decisions regarding investments in human resource
development

2. Birca Alic. Prof. univ. dr. hab. Constraints and opportunities in shaping the future. New
approaches to economics and policy making. ESPERA 2022. The 9" International
Conference. NIER Romanian Academy, 24-25 november 2022. Titlul comunicarii:
Resourcing employee strategies on the poor labour market

» Manifestari stiintifice nationale

1. Vaculovschi Dorin. Conf. univ. dr. Impactul economiei sociale asupra dezvoltarii. Masa
Rotunda. Academia de Studii Economice a Moldovei, 24 septembrie 2022. Titlul
comunicdrii: ,,Continutul muncii si provocdrile societatii”.

2. Sainsus Valeriu.. Conf. univ. dr. Impactul Impactul economiei sociale asupra dezvoltarii.
Masa Rotunda. Academia de Studii Economice a Moldovei, 24 septembrie 2022. Titlul
comunicdrii: ,,Efectele migratiei asupra continutului fortei de munca”.

3. Birca Alic. Prof. univ. dr. hab Politici active pe piata muncii: realitati, provocari si perspective
pentru Republica Moldova, ASEM, 26 octombrie 2022. Titlul comunicarii: Politicile active pe
piata muncii prin prisma angajatorilor

4. Barbaneagra Oxana. Conf. univ. dr. Politici active pe piata muncii: realititi, provocari si
perspective pentru Republica Moldova. Masa Rotunda. Academia de Studii Economice a
Moldovei, 24 septembrie 2022. Titlul comunicarii: Dimensiunea cantitativa a resurselor
umane pe piata muncii din Republica Moldova.

5. Vaculovschi Dorin. Conf. univ. dr. Politici active pe piata muncii: realitdti, provocari si
perspective pentru Republica Moldova. Masa Rotunda. Academia de Studii Economice a
Moldovei, 24 septembrie 2022. Titlul comunicarii: Atractivitatea salariului pe piata muncii
din Republica Moldova.

6. Abramihin Cezara. Conf. univ. dr. Politici active pe piata muncii: realitati, provocari si
perspective pentru Republica Moldova. Masa Rotunda. Academia de Studii Economice a
Moldovei, 24 septembrie 2022. Titlul comunicarii: Aspecte calitative ale fortei de munca
din Republica Moldova

7. Verejan Oleg. Conf. univ. dr. Politici active pe piata muncii: realitdti, provocari si perspective
pentru Republica Moldova. Masa Rotunda. Academia de Studii Economice a Moldovei, 24
septembrie 2022. Titlul comunicarii: Demersul metodologic al cercetarii pietei muncii.

8. Barbaneagra Oxana, Conf. Univ. dr. Implicarea in cadrul programului de dezvoltare
inclusiva a politicilor de tineret in domeniul ghidarii pe piata muncii “Policy Lab” -
https://ase.md/policy-lab-puntea-de-la-studii-la-piata-muncii/
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12.

13.

14.

15.
16.

Aprecierea si recunoasterea rezultatelor obtinute in proiect (premii, medalii, titluri,
alte aprecieri).

Promovarea rezultatelor cercetirilor obtinute in proiect in mass-media
» Emisiuni radio/TV de popularizare a stiintei
1.

Valeriu Sainsus. Jurnal TV, Populatia-republicii-moldova-imbatraneste-intr-un-ritm-
accelerat https://www.jurnaltv.md/news/553278b01d4678be/populatia-republicii-
moldova-imbatraneste-intr-un-ritm-accelerat.ntml?fbclid=IwAR1Tc8wue07
ZfISAU5L gAKk5171 d67EYe0EMd9JbOA5Prx80KTucbSEjIK6M

Valeriu Sainsus. Radio Chisinau https://radiochisinau.md/valeriu-sainsus-r-
moldova-a-pierdut-din-genofondul-sau-demografic-inca-in-anii-90-raman-foarte-
rezervat-ca-vom-avea-valuri-de-migranti-reintorsi-in-republica---
163898.html?fbclid=IwARONOmMou8ob6ulJDE2L. 3cKBMV5ql7ELWrRVilnUYZoht
ei6JOBNM-7dN9rk

Valeriu  Sainsus Vocea Basarabiei Puncte de reflectie 18 07 2022
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fvoceabasarabiei.md%2Femisiu
ni-radio%2Fitem%2F21543-puncte-de-reflectie-18-07-2022-invitat-valeriu-
sainsus%3Ffbclid%3DIWAR25wWnNEJ1sbdVNnPUH9XzZE IofCNC9eStt49EiICJcsK4
t GrCOa3kxnglLzc&h=ATOmbp SBeHLch67iYDxH3BgBw7wsDOXNUKK4gP nh
1vh5vJtrGgwhdq7v8gecv3P _4VZ6c0rmpXFq0qJs3wwMb49sWx 1IMPPAEUGMT
RbLUUYaBFsNahbPgrmWhnGCrxk2e5& tn  =H-

R&C[0]=ATOXVSSL 3xySgL M8PPvxUkZLMK6eGNA6QGANnwrntLozjyuqi6r7Eih
bAKkHywf2mhggyfuAE9TB6-

vITz UC2PSoqVDtgXWXDxKYKRTzkfT877E57YC0JSGIfSv2wgFI18gmHL8OV7L
FewGfduVI15E1T1RSThbwxCsUsmiK18g0gEiLUgbGJPocea

Valeriu Sainsus. TRM. Declinul demografic continua. https://trm.md/ro/social/declinul-
demografic-continua

Valeriu Sainsus. Interviu: https://cesafiu.eu/interviu-forta-de-munca-vom-mai-avea-dar-
scumpa-si-neproductiva/?fbclid=IwARO0dYbHroP8ICqgoJoUU5511YR3-C2keJ3IHI24V
71rjsEN5SFLEglo5isBFo

Dorin Vaculovschi. Previziuni in domeniul social pentru anul 2022 ... - ZDG.md
https://www.zdg.md » stiri > p...

Teze de doctorat / postdoctorat sustinute si confirmate in anul 2021 de membrii echipei
proiectului

Materializarea rezultatelor obtinute in proiect
Informatie suplimentara referitor la activititile membrilor echipei in anul 2021

Membru/presedinte al comitetului organizatoric/stiingific, al comisiilor, consiliilor stiingifice
de sustinere a tezelor

1. Birca Alic. Consiliul de Sustinere Publica a tezei de doctor. ASEM. Membru.
2. Birca Alic. Seminarul Stiintific ad-hoc pentru sustinerea tezei de doctor habilitat.

Presedinte.
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Rezumatul activitatii si a rezultatelor obtinute in proiect

Piata muncii din Republica Moldova, fiind una in proces de dezvoltare, a fost marcata in
ultimii 30 de ani de mai multe perturbatii economice, fard a cunoaste o anumitd stabilitate si
echilibru. De la un surplus de forta de munca, inregistrat in primii ani de independenta ai Republicii
Moldova, piata muncii a devenit una deficitard in ultimii ani, fapt ce creeaza anumite impedimente

in asigurarea progresului economic. Criza pandemica Covid-19 si criza energetica care a cuprins
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majoritatea tarilor europene. Cu toate acestea, pe piata muncii din Republica Moldova se resimte
un deficit sporit de fortd de munca pentru toate categoriile de posturi.

Criza pandemica Covid-19 a avut efecte negative asupra fortei de munca. Unele actiuni ale
organizatiilor au avut impact mai mare sau mai mic asupra activitatii profesionale a angajatilor,
precum si asupra confortului social al acestora. Majoritatea organizatiilor afectate de criza
pandemica Covid-19 si-au schimbat modalitatea de organizare a muncii, angajatii desfasurandu-si
activitatea profesionald la distanta.

Asigurarea organizatiilor cu resursele umane necesare se poate realiza prin diversificarea
metodelor de organizare a muncii. In unele situatii, dificultatea atragerii resurselor umane in cadrul
organizatiei poate fi determinata de lipsa de flexibilitate din partea acesteia, in ceea ce priveste
organizarea muncii. In conditiile actuale, un program standard de munci este acceptat mai greu de
unele categorii de fortd de munca, mai ales cand au de impdrtit responsabilitatile intre viata
profesionald si cea familiald. Din aceastad perspectiva, flexibilitatea in organizarea muncii are
implicatii benefice pentru angajati, fapt pentru care organizatiile trebuie sd ia in consideratie acest
aspect. Implementarea unor sau altor forme de flexibilizare a muncii pot conduce indirect la
sporirea nivelului de ocupare a fortei de munca, mai ales dacd unele categorii de persoane nu
acceptd un program standard de munca din cauza diverselor probleme de ordin familial sau
personal. Deficitul sporit de fortd de munca inregistrat in Republica Moldova determina angajatorii
sd implementeze diverse forme de organizare a muncii doar pentru a acoperi necesitdtile de resurse
umane.

Calitatea resurselor umane are un rol esential pe piata muncii care contribuie in mod direct
la asigurarea unui nivel inalt de ocupare. In acest context, nivelul calititii resurselor umane,
exprimat prin profesionalismul acestora, depinde de mai multi actori: institutiile guvernamentale,
institutiile de invatamant, organizatii profesionale, companiile si, nu in ultimul rand, de fiecare
persoana in parte. Pentru ca forta de munca sa se mentind activd pe piata muncii, este necesar ca
aceasta sa dezvolte multiple competente profesionale care sd-i asigure siguranta unui loc de munca.
Pe de alta parte, organizatiile pentru a face fata concurentei sunt ,,obligate” sd investeasca in proprii
angajati pentru imbunatatirea competentelor lor profesionale astfel incat acestia sa realizeze mult
mai bine sarcinile de munca si sd faca fatd noilor provocari la care este expusa organizatia.

Politicile pe piata muncii implica anumite costuri suportate de orice tara care doreste sa
sustina persoanele aflate in dificultate, urmare a pierderii locului de muncd. Volumul resurselor
financiare alocate in acest scop difera de la o tard la alta, in functie de nivelul de dezvoltare al
acesteia, precum si de spectrul politicilor active implementate pe piata muncii. Astfel, cu cat tara
este mai dezvoltata, cu atat volumul resurselor financiare alocate este mai mare.

Luand in consideratie cele mentionate mai sus, dar si pentru a realiza obiectivele planificate
in aceasta etapa a proiectului, eforturile echipei de cercetare au fost canalizate spre: evaluarea
cantitativa si calitativa a fortei de munca, analiza formelor de flexibilizare a muncii, ca element al
flexicuritatii muncii, cu implicatii directe asupra ocuparii fortei de munca, precum si analiza
cheltuielilor aferente politicilor active ale pietei muncii. Rezultatele obtinute de membrii echipei
de cercetare au fost discutate in cadrul unei Mese Rotunde, organizata in cadrul proiectului, precum
st la alte reuniuni stiintifice organizate in Republica Moldova si peste hotare. De asemenea,
rezultatele cercetarii au fost materializate in 24 de publicatii, dintre care 8 lucrari au fost publicate
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in reviste indexate in Baze de Date Internationale, iar 16 lucrdri - in volumele unor Conferinte
Stiintifice Internationale, desfasurate atat in tard, cat si peste hotare.

The labor market in the Republic of Moldova, being in the process of development, has been
marked in the last 30 years by several economic disturbances, without knowing a certain stability
and balance. From a surplus of labor force, registered in the first years of independence of the
Republic of Moldova, the labor market has become deficient in recent years, a fact that creates
certain impediments in ensuring economic progress. The Covid-19 pandemic crisis and the energy
crisis that has affected most European countries. However, on the labor market of the Republic of
Moldova, there is an increased shortage of labor for all categories of positions.

The Covid-19 pandemic crisis has had negative effects on the workforce. Some actions of
the organizations had a greater or lesser impact on the professional activity of the employees, as
well as on their social comfort. Most of the organizations affected by the Covid-19 pandemic crisis
have changed their way of organizing work, with employees carrying out their professional activity
remotely.

Providing organizations with the necessary human resources can be achieved by diversifying
work organization methods. In some situations, the difficulty of attracting human resources within
the organization can be determined by a lack of flexibility on its part, in terms of work organization.
In today's conditions, a standard work schedule is more difficult for some workforce categories to
accept, especially when they have to share responsibilities between work and family life. From
this perspective, flexibility in work organization has beneficial implications for employees, which
IS why organizations have to take this aspect into consideration. The implementation of some or
other forms of work flexibility can indirectly lead to an increase of employment, especially if some
categories of people do not accept a standard work schedule due to various family or personal
problems. The increased labor force shortage registered in the Republic of Moldova causes
employers to implement various forms of work organization just to cover the needs of human
resources.

The quality of human resources has an essential role in the labor market that directly
contributes to ensuring a high level of employment. In this context, the level of quality of human
resources, expressed through their professionalism, depends on several actors: governmental
institutions, educational institutions, professional organizations, companies and, last but not least,
on each individual. In order for the labor force to remain active on the labor market, it is necessary
for it to develop multiple professional skills that ensure job security. On the other hand,
organizations in order to face the competition are "obliged"” to invest in their own employees to
improve their professional skills so that they can perform their work tasks much better and face
the new challenges to which the organization is exposed.

Labor market policies involve certain costs borne by any country that wants to support people
in difficulty due to job loss. Financial resources allocated for this purpose differs from one country
to another, depending on its level of development, as well as the spectrum of active policies
implemented on the labor market. Thus, the more developed the country, the greater the allocated
financial resources will be.

Taking into account the above, but also to achieve the objectives planned at this stage of the
project, the research team's efforts were focused on: the quantitative and qualitative evaluation of
the workforce, the analysis of work flexibility forms, as an element of work flexicurity, with direct
implications on employment, as well as the analysis of expenditures related to active labor market
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policies.. Results achieved by project members were discussed in a Round Table, organized within
the project, as well as in other scientific meetings organized in the Republic of Moldova and
abroad. Also, the research results were materialized in 24 publications, of which 8 papers were
published in journals indexed in International Databases, and 16 papers - in the volumes of
International Scientific Conferences, held both in the country and abroad.

18. Recomandairi, propuneri

1. Identificarea unui mecanism de finantare pe parcursul anului (trimestriald sau
semestriala) a proiectelor, pornind de la valoarea acestora, fapt ce ar permite
conducatorilor de proiecte canalizarea efortului pe activitatea de cercetare.

2. Luand in consideratie faptul cad anual se modificd valoarea de referintd pentru calcularea
salariului ar fi binevenita cresterea anuald a valorii financiare a proiectului de cercetare
corespunzator maririi fondului de salarizare.

3. Identificarea unor actiuni normative sau legale care ar conduce la o cooperare mai stransa
intre mediul academic si cel de afaceri pe dimensiunea cercetarii.

Conducatorul de proiect / Birca Alic

Data:

LS
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Lista lucrarilor stiintifice, stiintifico-metodice si didactice
publicate in anul 2022 in cadrul proiectului din Programul de Stat
»Dezvoltarea politicilor pe piata muncii in vederea sporirii ocuparii fortei de munca”

4. Articole in reviste stiintifice
4.2. 1n alte reviste din striinitate recunoscute

1. Birca Alic. Investments in human resource development — a crowing concern for
organizations. In: Revista de Management Comparat International, Bucharest, Romania,
2022, no.l. p. 21- 36. 0,75 ¢ a ISSN 1582-3458. Disponibil Ila:
https://www.rmci.ase.ro/no23vol1/02.pdf

2. Birca Alic. Professional competencies development on the labor market in the European
Union: organizational involvement. In: Annals of the ,,Constantin Brancusi” University of
Targu Jiu. Economy Series. Targu Jiu, Romania, 2022, No. 1, p. 42-51. 0, 75 c. a. ISSN
2344-3685. Disponibil la: https://www.utgjiu.ro/revista/?page=curent&nr=2022-01

3. Birca Alic, Cunicica Eduard. Talent management policies in organizations — a requirement
to ensure the competitiveness of the labor market. in: Annals of the ,,Constantin Brancusi”
University of Targu Jiu. Economy Series. Targu Jiu, Roméania, 2022, No. 1, p. 165-171. 0,6
c. a. ISSN 2344-3685. Disponibil la: https://www.utgjiu.ro/revista/?page=curent&nr=2022-
01

4. Birca Alic. Could the NEET group ensure an increase in employment in the Republic of

Moldova? In: Annals of the ,,Constantin Brancusi” University of Targu Jiu. Economy Series.
Téargu Jiu, Romania, 2022, No. 4, p. 58-67. 0,81 c. a. ISSN 2344-3685. Disponibil la:
https://www.utgjiu.ro/revista/ec/pdf/2022-04/06_Birca.pdf

5. Vaculovschi Dorin. Dogaru Raisa. The situation of returned migrant workers in Republic of
Moldova. In: Annals of the ,,Constantin Brancusi” University of Targu Jiu. Economy Series.
Targu Jiu, Romania, 2022, No. 1, p. 221-228. 0, 60 c. a. ISSN 2344-3685. Disponibil la:
https://www.utgjiu.ro/revista/ ?page=curent&nr= 2022-01

6. Abramihin Cezara, Sarai Natalia. Professional and transversal skills and lifelong learning
systems in the context od social challenges. In: Annals of the ,,Constantin Brancusi”
University of Targu Jiu. Economy Series. Targu Jiu, Romania, 2022, No. 1, p. 75-82. 0, 6 c.
a. ISSN 2344-3685. Disponibil la: https://www.utgjiu.ro/revista/?page=curent&nr= 2022-01

7. Barbineagri Oxana. Flexibility and security of the labour market in a pandemic context. in:
Annals of the ,,Constantin Brancusi” University of Targu Jiu. Economy Series. Targu Jiu,
Romaénia, 2022, No. 1, p. 127-138. 0, 8 c. a. ISSN 2344-3685. Disponibil la:
https://www.utgjiu.ro/revista/?page=curent&nr= 2022-01

8. Matveiciuc Igor. The relevance of organizational culture on human resource development: a
theoreticl-conceptual approach. in: Annals of the ,,Constantin Brancusi” University of Targu
Jiu. Economy Series. Targu Jiu, Romania, 2022, No. 1, p. 235-242. 0, 5 c. a. ISSN 2344-
3685. Disponibil la: https://www.utgjiu.ro/revista/?page=curent&nr= 2022-01

5. Articole in culegeri stiintifice nationale/internationale
5.2 culegeri de lucriri stiintifice editate in Republica Moldova

9. Birci Alic. Noile forme de angajare — premisa pentru sporirea ocupirii fortei de munca. In:
,Competitiveness and innovation in the knowledge economy:” Conferinta stiintifica
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10.

11.

internationala din 23 — 24 septembrie 2022. Culegere de articole selective. Chisinau: ASEM,
2022,. 0,75 c. a. ISBN 978-9975-155-64-9 (PDF). (In editie).

innovation in the knowledge economy”. Culegere de articole selective. Conferinta stiintifica
internationald din 23-24 septembrie 2022. Chisinau : ASEM, 2022. (In editie).

Vaculovschi Dorin, Elena Vaculovschi, Correspondence of national legislation with ilo/eu
standards regarding non-discrimination and gender equality at work in Annual
International Scientific Conference “Competitiveness and Innovation in the Knowledge
Economy”, ASEM, September 23-24, 2022, Conference Proceeding (in editie).

6. Articole in materiale ale conferintelor stiintifice

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

6.1. in lucririle conferintelor stiintifice internationale (peste hotare)

Birca Alic, Cunicica Eduard. Develop,ment of talent management policies on the labour
market in the Republic of Moldova. In: ECOTREND 2021 ,.Sustainable Economies and
Digitalization: opportunities and challenges in the pandemic era”. Proceedings of the
International Scientific Conference 10-11 December 2021. XVI1I-th Edition. Targu Jiu, Gorj,
Romania: ,,Academica Brancusi” Publisher. 2021. p. 14-18, 0,35 c. a.
Vaculovschi Dorin, Dogaru Raisa, Return migration from the republic of moldova. Situation of
returned migrant workers. in: ECOTREND 2021 ,.Sustainable Economies and Digitalization:
opportunities and challenges in the pandemic era”. Proceedings of the International
Scientific Conference 10-11 December 2021. XVIII-th Edition. Targu Jiu, Gorj, Romania:
»Academica Brancusi” Publisher. 2021 p. 191-194, 0,3 c. a. ISSN 2248-0889, ISSN-L 2248-
0889,
Birca Alic. NEET Group — a source of employment growth. In: Proceedings of the
international scientific conference ,,Information society and sustainable development”, ISSD
2022, IX-th Edition, May 27-28, 2022. Targu Jiu, Gorj, Romania: Academica Brancusi
Publishing House, 2022. p. 297-301. 0,35 c. a. ISBN 978-973-144-889-3.
Sainsus Valeriu. Demographic structural changes in the labour force in Moldova — increasing
the pressure of demographic differences on the labour market. In: Proceedings of the
international scientific conference ,,Information society and sustainable development”, ISSD
2022, 1X-th Edition, May 27-28, 2022. Targu Jiu, Gorj, Romania: Academica Brancusi
Publishing House, 2022. p. 309-313. 0,35 c. a. ISBN 978-973-144-889-3.
Vaculovschi Dorin, Atractivitatea salariului pe piata muncii din Republica Moldova, in:
ECOTREND 2022 ,,Sustainable Economies and Digitalization: opportunities and challenges
in the pandemic era”. Proceedings of the International Scientific Conference 9-10 December
2022. XIX-th Edition. Targu Jiu, Gorj, Romania: ,,Academica Brancusi” Publisher. 2022.,
0,35 c. a. (In editie).
Barbaneagra Oxana. The impact of dual education on the labour market. in: ECOTREND
2022 ,Sustainable Economies and Digitalization: opportunities and challenges in the
pandemic era”. Proceedings of the International Scientific Conference 9-10 December 2022.
XIX-th Edition. Targu Jiu, Gorj, Romania: ,,Academica Brancusi” Publisher. 2022., 0,35 c.
a. (In editie).
Birci Alic. Active labour market policies in the Republic of Moldova. In: ECOTREND 2022
,Sustainable Economies and Digitalization: opportunities and challenges in the pandemic
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19.

20.

21.

22.

23.

24

era”. Proceedings of the International Scientific Conference 9-10 December 2022. X1X-th
Edition. Targu Jiu, Gorj, Romania: ,,Academica Brancusi” Publisher. 2022., 0,35 ¢. a. (in
editie).

6.2. in lucririle conferintelor stiintifice internationale (Republica Moldova)

Birca Alic. Evaluarea formelor de flexibilizare a muncii in organizatiile din Republica
Moldova. In: Economic growth in the conditions of globalization”. Conferinta Internationala
Stiintifico — Practica din 12-13 octombrie 2022. Ed. a XVI-a. Chisinau: INCE, 2022. p.. 0,6
c. a. ISBN 978-9975-3463-3-7. (In editie)

Birca Alic. Analiza comparativa a formelor de flexibilizare a muncii la nivel organizational.
In: Modern paradigms in the development of the national and world economy. International
Scientific Conference. October 28-29, 2022. Chisinau: Universitatea de Stat din Moldova,
2022.. 0,65 c. a. ISBN 978-9975-152-70-9. (in editie).

Matveiciuc Igor. Instruirea profesionala formalizata a personalului din institutiile publice din
Republica Moldova. in: Modern paradigms in the development of the national and world
economy. International Scientific Conference. October 28-29, 2022. Chisindu: Universitatea
de Stat din Moldova, 2022.. 0, 5 c. a. ISBN 978-9975-152-70-9. (in editie).

in conditiile schimbirilor secolului XXI. In: Teoria si practica administrarii publice. Culegere
de articole stiintifice. Conferinta stiintifico-practicd internationald din 20 mai 2022.
Chisinau: AAP, 2022, p. 413 — 420, 0,5 c.a., e-ISBN 978-9975-75-985-4.

Abramihin Cezara. Dezvoltarea competentelor pentru secolul XXI prin sisteme de
invitaimant pe tot parcursul vietii. In: "Economic security in the context of sustenable
development”, online international scientific-practical conference (2021 ; Chisinau). The
Collection of the Online International Scientific-Practical Conference "Economic security in
the context of sustenable development", December 17, 2021, Moldova, Chisindu: ASEM,
2022, p. 78 — 84, 0,6 c.a. ISBN 978-9975-155-73-1

6.3. in lucrarile conferintelor stiintifice nationale cu participare internationala

. Birca Alic, Abrudan Denisa. Noi tendinte de angajare a fortei de munca in economia digitala.
In: ,,De la abordarile inovative in predare-invitare spre inovatie in afaceri". Conferinta
stiintifico-practicd nationald cu participare internationald din 15 aprilie 2022, Chisinau,
USM, 2022, p. 8-13, 0, 55 c. a. ISBN 978-9975-159-3 (PDF).
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Executarea devizului de cheltuieli, conform anexei nr. 2.3 din contractul de finantare

Cifrul proiectului: 20.80009.1606.09

Cheltuieli, mii lei
Denumirea Cod A_n_ul de gestiune_

Eco (k6) | Aprobat | Modificat +/- | Precizat
Remunerarea muncii angajatilor 211180 439,0 0 439,0
conform statelor
Contributii de asigurari sociale de stat 212100 105,4 0 105,4
obligatorii
Deplasari in interes de serviciu peste 222720 31,0 0 31,0
hotare
Servicii de editare 222910 4,0 0 4,0
Servicii de protocol 222920 3,2 0 3,2
Servicii neatribuite altor aliniate 222990 9,6 0 9,6
Total 592,2 0,0 592,2

Conducatorul organizatiei

Contabil sef / Gutu Nadejda
Conducétorul de proiect / Birca Alic
Data:

LS

/ Stratan Alexandru
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Componenta echipei proiectului
Cifrul proiectului: 20.80009.1606.09

Echipa proiectului conform contractului de finantare (la semnarea contractului)
Nume, prenume Data
| oo, | At | i | Normfemnt | gy | cberird
finantare) nasterii | stiintific contractului angajarii
1. | Birca Alic 1971 Dr. hab. 0,25 baza 03. 01. 2022
Birca Alic 1971 Dr. hab. 0,5 cumul intern | 03. 01. 2022
2. | Vaculovschi Dorin | 1966 Dr. st ec 0,5 cumul intern | 03. 01. 2022
3. | Abramihin Cezara | 1969 Dr.stec | 0,25 cumul intern | 03. 01. 2022
4. | Sainsus Valeriu 1967 | Dr. st geog | 0,5 cumulintern | 03.01. 2022
5. | Verejan Oleg 1975 Dr.stec | 0,5cumulintern | 03.01. 2022
6. | Barbaneagra Dr.stec | 0,25 cumul intern | 03. 01. 2022
Oxana 1075
7. | Matveiciuc Igor 1987 | Doctorand 1,0 bazd 03. 01. 2022
8. | Sarai Natalia 1994 Masterat | 0,5cumulintern | 03.01. 2022
Ronderea tinerilor (%) din numarul total al executorilor conform contractului de 2506
finantare
Modificari in componenta echipei pe parcursul anului 2021
Norma de
Nr Nume, prenume Anul nasterii T.'th.“. munea Daj[? ..
’ stiintific conform angajarii
contractului
1.
2.
3.
4.
5.
\ Ponderea tinerilor (%) din numarul total al executorilor la data raportarii 25%

Conducatorul organizatiei

Contabil sef

Conducatorul de proiect

Data:

LS

/ Stratan Alexandru

/ Gutu Nadejda

/ Birca Alic
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