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Scopul etapei anuale conform proiectului depus la concurs

Reconceptualizarea traseului de profesionalizare a cadrelor didactice Tn procesul de formare
continua

Obiectivele etapei anuale

1.ldentificaarea dimensiunilor privind reconceptualizarea traseului de profesionalizare a
cadrelor didactice 1n procesul de formare continua.

2. Elaborarea traseului de profesionalizare a cadrelor didactice in procesul de formare continua.
3. Determinarea sarcinilor de profil privind elaborarea referentialului de formare personala si
profesionald continud a cadrelor didactice.

4. Elaborarea referentialul de formare personala si profesionala continud a cadrelor didactice.

Actiunile planificate pentru realizarea scopului si obiectivelor etapei anuale

1.Sunt stabilirea/determinarea sarcinile de profil privind reconceptualizarea traseului de
profesionalizare a cadrelor didactice

2. Este identificata dimensionarea sociopsihopedagogica a traseului de profesionalizare a
cadrelor didactice

3. Sunt determinate metodele de diagnosticare a traseului de profesionalizare a cadrelor
didactice

4. Sunt determinate metodele de avansare in cariera didactica

5. Sunt identificate metodele de profesionalizare a cadrelor didactice si de avansare in cariera
prin Branding profesional

6. Este determinat referentialul de formare personala si profesionald continua a cadrelor
didactice

7. Diseminarea rezultatelor cercetarii in cadrul experimentelor psihopedagogice, al
publicatiilor, al programelor/modulelor/proiectelor de formare profesionala continua, al
manifestdrilor stiintifice, as seminarelor etc.

9. Sintetizarea investigatiilor in monografii, ghiduri, articole conform etapei 2021

Actiunile realizate pentru atingerea scopului si obiectivelor etapei anuale

1. Documentarea primara si problematica a investigatiilor privind realizarea obiectivelor
2. Elaborarea metodologiei si instrumentarului de cercetare
3. Crearea paginii de prezentare a proiectului pe site-ul ISE si Facebook
4. Chestionarea respondentilor din esantioanele participante in experimentul psihopedagogic
privind reconceptualizarea traseului de profesionalizare a cadrelor didactice
5. Promovarea si diseminarea rezultatelor cercetarii prin:
- plasare pe site-ul ISE a rapoartelor trimestriale/semestriale privind investigatiile in cadrul
proiectului;
- monografii;
- studii/lucrari/ghiduri stiintifico-metodologice;
- articole stiintifice n revista ,,Univers Pedagogic” — Revistd Stiintifica de Pedagogie si
Psihologie, categoria B, si materialelor de popularizare a stiintei in ziarul ,,Univers Pedagogic
Pro” al MECC s1 ISE;
- organizarea si desfasurarea Simpozionului Pedagogic Transfrontalier ,,Profesionalizarea
cadrelor didactice: tendinte si realitati socio-psiho-pedagogice”, 14 mai 2021, cu prezenta fizica
si online (https://meet-google.com/rzm-vvgf-ghp);

Participarea in cadrul sectiunii I ,,Cercetarea in stiintele educatiei: provocari, perspective” la
Conferinta Stiintifica Nationala ,,Cercetarea in stiintele educatiei si in stiintele psihologice:
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provocdri, perspective”, 16  septembrie 2021, cu prezentd fizicd si  online
(https://meet.google.com/iex-vy-agq).

- cursuri/programe/module de formare profesionala continué/calificare suplimentara/recalificare
profesionald in cadrul ISE etc.

6. Participarea in comun cu MEC si alte entitati in cadrul unor proiecte, programe, comisii,
comitete etc. privind formarea profesionala continua a cadrelor didactice de implementare a
politicilor in domeniul educational.

5. Rezultatele obtinute (descriere narativa 3-5 pagini)

Descrierea, interpretarea si argumentarea obiectivelor sunt inserate in corpusul celor 2
monografii si in ghidul metodologic.

Problematica investigatiilor realizate la finalizarea ctapei a ll-a, 2021, a proiectului se
fundeaza pe controversata dilema a formarii profesionale continue si convingerea c¢a nu sunt
diferente esentiale intre formarea de tip pre-experiential, de licentd, desfasuratd inainte de
exercitarea unei profesii sau ocupatii si care urmareste pregatirea persoanei respective pentru a
0 exercita, si cea ulterioara, continud, de tip post-experiential, ce se aplica unei persoane in
timpul exercitarii ocupatiei sau profesiei respective.

Un numar insemnat, apropiat de masa critica necesara unei schimbari de fond, de persoane
angajate in educatie, responsabili de sistem si de proces la diferite niveluri, cunosc si practica
azi, la scara nationala, modalitati si stiluri manageriale §i de formare ulterioara care, insa, de
cele mai multe ori, nu au fost si reformatoare din perspectiva educatiei permanente.

Tncepand cu perioada 2008-2010, cererea de formare periodica s-a sesizat a fi specifica, de
tip , life long learning” (LLL - ,intreaga viata”). Continuand in perioada recenta 2020,
specificitatea traseului de profesionalizare a carierei didactice, cercetarile in domeniu s-au axat
pe conceptul de tip ,, lifewide” (,,viata activa”) si de tip ,,lifedeep” (,,viatd in imersiune”)
menite educatiei permanente, bazata managerial, comportamental, mental, ganditd in baza
metodologica, proiectatd modular si certificatad prin credite. Atare convingere este contrazisd de
realitate, intrucat motivatia pentru formare difera fundamental, iar ponderea relativa a
diverselor componente ale formarii este alta: la formarea continua nu se mai pune problema
informarii si a familiarizarii cu domeniul respectiv, dar aceea a aprofundarii nivelului de
profesionalism (life deep). De asemenea, la pregatirea post-experientiald intereseazd mai putin
formarea unor competente si mai mult dezvoltarea si ,rafinarea”, ,,corectarea” lor in vederea
aplicarii in demersuri si situatii profesionale noi.

In acest context responsabilitatea si rolul definitoriu il au doud entititi concrete care sunt
angajate sa satisfacd anumite conditii socio-psiho-pedagogice si culturale, si anume: scoala si
cadrul didactic.

In investigatiile realizate rolul si angajarea scolii sunt argumentate si interpretate in viziune
epistemicd, procesuald si semanticd a conceptului de ,,scoald” in temporalitatea stadiald, in
semnificatiile societale si culturale si in contextul functiei de corespundere/de conformitate in
retrospectiva si perspectiva traditionalitate-modernitate-postmodernitate-transmodernitate.

Din traditionalitate, din modernitate si din postmodernitate se profileaza profesionalizarea
cadrelor didactice, care semnifica persoana calificata pentru un nivel superiorde educatie, cu
0 gama recunoscuta de competente profesionale, capabila sa exercite un grad semnificativ de
autonomie si judecata profesionala si de la care se asteapta sa-si asume responsabilitatea
pentru propria dezvoltare personala si profesionala continua si sa contribuie la profesia
didactica in ansamblul ei, precum gi la dezvoltarea politicii si practicii educationale.
Profesionalizarea inseamna o redefinire radicala a naturii competentelor care se afla la baza unor
practici pedagogice eficie, care conditioneaza si influenteaza coraportul stabilit dintre unitatile
definitorii ale universului, determinand ce, cat, cum, unde intervine suportul/aportul in vederea
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extinderii zonei de concordantd a dezvaluirii valorice a traseului de profesionalizare a cadrelor
didactice, sustinand in sine un parcurs in serviciul evolutici/avansarii carierei didactice, un rol
primordial fiindu-i rezervat unui context interior etalonat de cunoastere, (auto)realizare,
(auto)dezvoltare, (auto)determinare.

Astfel, situatia actuald a profesionalizarii cadrelor didactice nu mai satisface dezvoltarea
vertiginoasa a societatii, inclusiv si a scolii care este provocata de schimbari societale si pshiho-
pedagogice. De aceea cadrul motivational societal li psiho-pedagogic al reconceptualizarii
traseului de profesionalizare a cadrelor didactice se identifica in functiile si in finalitatile
esentiale ale formarii continue, deoarece oamenii sunt constransi sa invete de-a lungul intregii
vieti, pentru a fi pregatiti sa infrunte dinamica societatii cunoasterii. Astfel, cadrul de
reconceptualizare a traseului il semnifica finalitatile formarii continue a cadrelor didactice ce
trebuie sa fie axate pe:

» dezvoltarea individuala si profesionald prin achizitionarea de noi competente;

» sporirea calitatii sistemului educational,
» cunoasterea si implicarea in procesul de extindere a ambiantei educative prin reusita
scoala-societate;

» formarea/dezvoltarea fiintei umane in contextul valorilor lumii contemporane
Or, reconceptualizarea traseului de profesionalizare, oricat de sporadic ar fi, totusi, din
perspectiva longevitatii profesionale a cadrelor didactice in sistemul educational, dezvaluie o
anumita coerentd, un anumit fel de a fi, un anumit stil, un anumit rost si un anumit set valoric
coordonate de o suita de scopuri ce configureaza o anumitd finalitate, raportandu-se la
metaformare in baza urmatoarelor sisteme neurologice:

* mediu ce reprezinta contextul existential construit din elemente ce genereaza
conceperea libertatii omului de a se se institui existential si valoric prin deschidere
Spre transcendere;

« comportament ce reprezinta actiunile, inclusiv ceea ce se comunicd (in exterior) prin
cuvant (intensitate, ritm, timbru), gest, mimica, incorporate In ansambluri de creatii
atitudinale prin care se manifestd continutul personal,

 abilitati ce sunt obiceiurile, strategiile de gandire, indemanarea, destoinicia, dibacia,
priceperea, iscusinta de percepere si interpretare a mesajului fenomenal ipotetic furnizat
de elementele realitatatii obiective;

« convingeri ce sunt principiile si presupunerile care ghideaza actiunea la nivel mental in
apropierea subiectivd a unei serii de continuturi ce determind importanta omului in
societate si rolul societatii in viata omului;

« valori ce ,,principii complexe, dar cu siguranta tipizate [original: patterned], ce rezulta
din interactiunea tranzactionald a trei elemente analistic distinctibile ale procesului
evaluativ: cognitivul, afectivul si elementele directive — care dau ordinea si directia
fluxului constant al actelor omenesti si a gandurilor pe masura ce relationeaza cu solutia
problemelor omenesti comune”.

* rol (identitate) ce semnificd “coagularea” esentei valorice la nivelul convingerilor,
abilitatilor, comportamentului;

* gpiritualitate fiind numita si conexiune (dincolo de sine), inglobeaza legatura pe care o
ai cu entitatea din care faci parte (familie, organizatie, etc), misiunea pe care o ai in
cadrul ei, regulile si legile dupa care aceasta functioneaza. Creeaza sentimentul de
apartenta la ceva dincolo de tine.

Tn pedagogia postmodernd aceste sisteme capata conturul unei revolutii a profesionalizarii

n cadrul formarii continue, in sensul afirmarii individualului si deconstructiei oricaror structuri,
n timp ce transmodernitatea este o0 revenire la unitatea de intemeiere, esentiala fiind formarea




unor atitudini transnationale, transpolitice, transreligioase, transculturale, marcate de
urmatoarele 10 competente:

* competenta de a construi, aprofunda semnificatia unui enunt, a intelege sensul in
adancime (sense- making);

+ inteligenta sociala (social intelligence);

* gandire novatoare si adaptiva, capabild sd gaseasca solutii inedite;

* competenta crossculturald;

* gandirea computationala,

+ alfabetizare Tn noile mass-media;

 transdisciplinaritatea (infeleasa ca abilitatea de a intelege concepte din mai multe
discipline, intelegere transversald);

* competenta de a proiecta, a dezvolta atitudini si comportamente mentale specifice unei
gandiri anticipative;

« managementul sarcinii cognitive;

* competenta de a munci si colabora virtual (cercetatorii de la Apollo Research Insitute,
Palo Alto).

In aceste determinari membrii echipei au vizualizat profesionaizarea pentru cariera

didiactica 1n contextul unui ancoraj de valori teoretice si functionale, precum:

* un amplu efort de rationalizare si asezare a Intregului proces de formare initiala si
continud a cadrelor didactice pe baza unor standarde profesionale;

» descrierea sau elaborarea identitatii profesionale, astfel Incat sa se contureze un set de
cunostinte si competente structurale intr-un model profesional ( standarde profesionale,
care poate fi asimilat sistematic);

» un efort solicitat corespunzator de legitimare a profesiei didactice in campul activitatilor
si profesiilor sociale;

* o0 redefinire radicald a naturii competentelor care se afld la baza unor practici
pedagogice eficiente, deoarece cadrul didactic se confrunta in munca sa cu doua tipuri
de situatii pentru abordarea carora sunt necesare doud categorii de competente diferite:

+ situatii de examinare a documentelor scolare curriculare, de elaborare si completare a
documentelor, de proiectare si organizare a unor situatii de invatare.

« situatii de predare-invatare-evaluare, relatia cu elevii, relatia cu parintii, cu cadrele
didactice si cu conducerea din institutia scolard, perfectionarea, valorificarea experientei
profesionale.

O pregatire de calitate superioard a profesorilor, bazatd pe un sistem integrat de formare
initiald, de formare si dezvoltare profesionald continua este necesard acum mai mult decat
oricand pentru a raspunde cerintelor actuale ale profesiilor si ritmul schimbarii aflat in crestere,
precum si noilor cerinte pe care acestia le vor intdmpina pe parcursul vietii profesionale.

Un fundament continuu si dinamic este esential pentru cadrele didactice sa fie pro-active si
sa poata gestiona schimbarea cu profesionalism intr-un mediu care evalueaza rapid. Astfel, se
identifica nevoia de a intari traseul de profesionalizare in cadrul formdrii continue si a carierei
tuturor profesorilor inca de la debutul in educatiei, pentru ca sd poatd infrunta provocarile
profesionale continue pe care le intampina.

Reconceptualizarea traseului de profesionaizare a cadrelor didactice semnificd si demersul
conceptual pentru elaborarea referentialului de formare profesionald si continud care este
vizualizat prin satisfacerea anumitor teorii, modele si conditii sico-psihopedagogice:

* provocidrile din scoald si din clasa prezente indiferent de momentul evolutiei sociale;

* evolutia stiintelor si inovatiilor din domeniul educatiei, promovarea inovatiilor

stiintifice si asigurraea conditiilor progresive: unul dintre obiectivele formarii continue
vizeazd dezvoltarea personald si profesionald a cadrelor didactice si ameliorarea




competentelor profesionale prin: actualizarea competentelor de bazd, a cunostintelor
didactice si a celor din domeniul disciplinei predate, insusirea de noi competente din
didactica disciplinei si initierea in noi metode si materiale didactice ;

» politicile si strategiile educationale, racordate cerintelor societatii moderne; acestea
prevad asigurarea unei dimensiuni europene a proceselor de formare a personalului
didactic; formarea cadrelor didactice constituie componenta fundamentald a procesului
de redefinire culturald a Europei contemporane ;

» valorile pe care le promoveaza statul in societate si la nivelul scolii;

» echitatea sociala si accesul 1a studii de calitate;

» valorificarea deplind a functiilor scolii: (1) de cunoastere si (2) practice, ideologice si
culturale;

+ satisfacerea cerintelor educationale ale individului si ale societatii;

* dezvoltarea potentialului uman pentru a asigura calitatea vietii, cresterea durabild a
economiei si bundstarea poporului;

» promovarea dialogului intercultural, a spiritului de tolerantd, a nediscriminarii si
incluziunii sociale;

» dezvoltarea brandingului profesional ;

 realizarea deplina a performanelor-cheie ale institutiei de invatamant.

Reconceptualizarea traseului de profesionalizare a cadrelor didactice se confirma prin
parcurgerea a sase zone ale culturii pedagogice si anume:
1. zond a culturii pedagogice determinata la nivelul functiilor generale ale educatiei, numita si
cultura pedagogica functionala, obiectiva.
2. zona a culturii pedagogice conditionata la nivelul finalitatilor educatiei, angajate in contextul
sistemului (ideal, scopuri generale) si al procesului de invatamdnt (obiectivele educatiei),
numita si cultura pedagogica teleologica, subiectiva.
3. zond a culturii pedagogice determinatd la nivelul valorilor reflectate formativ in cadrul
continuturilor generale ale educatiei (morale, stiintifice, tehnologice, estetice si psihofizice),
numita si cultura pedagogica substantiala.
4. zona a culturii pedagogice identificata la nivelul formelor generale ale educatiei, organizate
(educatie formald — educatie nonformald) si spontane (educatie informald), numita si cultura
pedagogica expresiva.
5. zona a culturii pedagogice identificata la nivelul contextului in care se realizeaza educatia in
cadrul specializat al organizatiei scolare, numita si cultura pedagogica organizationala.
6. zond a culturii pedagogice identificatd la nivelul relafiilor concrete dintre activitatile
organizate si conditiile si resursele existente in context pedagogic si social deschis, numita si
cultura pedagogica situationala.

Toate acestea sunt confirmate de Standardele de competenta profesionala ale cadrelor
didactice din invatamantul general, ele reprezentand cerintele/conditiile de baza pe care trebuie
sa le demonstreze cadrul didactic, mereu deschis si motivat spre dezvoltare profesionald si
atingerea de performante superioarem si care releva necesitatea a doud conditii ale categoriilor
de competente:

a) conditii repetitive si relativ ritualizate, pentru care profesorul dispune Tn repertoriul sau
profesional de competentele necesare pentru a le aborda si a le solutiona rapid si eficient. Este
vorba de situatiile de consultare a documentelor scolare curriculare, de elaborare si
completare adocumentelor scolare care fac obiectul activitatii profesorului, de proiectare gi
organizare a unor situatii de invatare, de pregatire a mijloacelor didactice necesare etc. ;

b) conditii noi, neobisnuite, ce configureaza un spatiu de incertitudine si de risc si pentru care se
impun abordari noi, nespecifice, creative, neconventionale, care cer uneori timp de reflectare si




explorare, implica ezitari. Putem include Tn aceasta categorie marea majoritate a activitatilor de
predare-invdtare-evaluare  la  clasa, 1Tn cadrul carora interventia didactica a
specialitatii/specializarii personalizeaza si Se adapteaza unui complex de factori situationali:
relatia cu elevii considerati ca individualitati, dar si Tn colectiv, relatia cu parintii, cu celelalte
cadre didactice si cu conducerea scolii; activitatile ce completeaza munca de la clasa si
vizeaza cercetarea de specialitate, perfectionarea, valorificarea experientei profesionale etc.
Referentialul de dezvoltare personala si profesionald a cadrelor didactice n procesul de
formare continua, pe parcursul intregii vieti, conceputa Tn sensul evolutiei de la principiile
pedagogiei moderniste spre elemente postmoderniste si transmoderniste, evidentiaza importanta
situdrii pregatirii socioprofesionale la nivelul unor modele pedagogice specifice:
» modelul incitativ-personal (bazat pe stimularea motivatiei si pe dezvoltarea potentialului
lor individual);
» modelul achizitiei prin insertie sociala (bazat pe invatarea desfasurata in context
profesional real);
* modelul umanist (care urmareste dobandirea culturii  generale, pregatirea
intelectualilor);
* modelul tehnicist (centrat pe dobandirea culturii profesionale, in vederea formarii
profesionistilor, a specialistilor);
» modelul personologic (centrat pe dezvoltare hoistica).
Esenta referentialului este identificata de sestemul de sase teorii ale dezvoltarii personale si
profesionale:
a) teoria - , profesorul instruit” - profesorul care stie multe, poseda cunostinte vaste, este
stapanul cunostintelor, al stocarii si al propagarii cunoasterii, este acela caruia i Se aplica
eticheta ,,doct Tn domeniu”, pe care o merita de altfel, este profesorulrecunoscut drept sursa
de cunostinte si explicatii;
b) teoria - ,, profesorul tehnician” - profesorul care si-a insusit bine tehnologia pedagogica si
drept rezultat o foloseste eficient, poseda si utilizeaza tehnici de interventie pedagogica
concrete: metodologie, mijloace, strategii didactice eficiente;
C) teoria - ,, profesorul artizan” - profesorul care si-a insusit abilitatile didactice direct pe teren,
exercitdndu-si responsabilitatile si elabor&ndu-si scheme de actiune educationala contextualizata,
care-i creecaza 0 alurd de artizan in pedagogie, adicade persoana care-si conduce lectiile si
celelalte activitati Tn mod mestesugit, Cu artd, CuU iscusintd, care practica pedagogia ca arta;
d) teoria - ,, profesorul practician reflexiv”’ - profesorul care-si construieste cunostinte privind
propria experienta didactica, cunostinte sistematice si comunicabile, care stic sa invete de la
sine insusi; profesorul pentru care propria experienta constituie sursa si mijloc de dezvoltare
profesionala;
e) teoria - ,,profesorul actor social” - profesorul care se angajeaza Tn proiecte educationale
colective si contribuie la realizarea acestora, punéndu-si Tn valoare multiplele competente
sociale: competente de a stabili relatii cu persoane si grupuri umanesi de a le gestiona cu
abilitate ;
f) teoria - ,, profesorul ca persoand” - intruneste grupul de competente ce asigura relatia
profesionalda cu sine insusi si cu dezvoltarea sa. Este competenta de tip ,.savoir devenir”.
Aceasta conceptie presupune atdt motivatia auto-actualizatoare, cat si priceperi ce asigura
Tmplinirea acestei motivatii.
Aceste tipuri se referd la anumite cadmpuri in ansamblul competentei profesionale asimilate
de un cadru didactic:
» campul referitor la viata grupului;
« campul raporturilor cu elevii;
» campul asociat disciplinelor de studiu;




« campul social,
« campul asociat propriei persoane.

Reiesind din faptul ca procesul de formare profesionala continua a cadrelor didactice cuprinde
dezvoltarea profesionala si evolutia In carierd, abordarea procesului de formare pentru
cariera didactica de catre diverse sisteme de invatamant de-a lungul timpului poate contribui
la constientizarea semnificatiilor de natura teoretica si practica ale schimbarilor pe care le
traiesc Tn prezent oamenii scolii, ca actori si spectatori in acelasi timp.

Profesionalizarea carierei didactice este un proces indus, prin elaborarea si aplicarea
standardelor profesionale, stabilirea criteriilor de evaluare a nivelului de atingere a acestor
standarde, dar este si un rezultat al reflexivitatii si al autonomiei personale.

De remarcat experientele altor tari Tn privinta profesionalizarii carierei didactice
categorizate drept pozitive, fiind utilizate ca surse de inspiratie Tn reorganizarea si n
restructurarea profesiei didactice, dar si in reformarea strategiilor de pregatire a profesorilor, in
vederea modernizarii si cresterii calitatii invatamantului in tara.

Profesionalizarea carierei didactice devine astfel posibila si Tn tara noastra, atét timp cat se
contureaza un model al profesiei didactice, iar pregatirea profesorilor are la baza
standardele profesiei, concepute pentru profesorii de diverse specializari, pentru cadrele
didactice debutante, pentru educatorii/profesori mai experimentati etc., astfel incat intreaga
activitateprofesionala a cursantilor/formabililor sa poata fi pregatitd, desfasurata si evaluatain
mod profesionist.

Tn acord cu documentele de politici educationale recente, la nivel national, formarea
profesionala continua a personalului didactic e intemeiaza pe modelul abordarii prin
competente si pe conceptul de dezvoltare cumulativa a nivelului de competenta a
personalului didactic, iar nivelul de competenta vizat prin programele si activitatile de formare
profesionald continua este evaluat in functie de:

a) abilitatea cadrului didactic de a mobiliza, a combina si a utiliza in mod autonom ansamblul
de cunostinte si competente profesionale Tn conformitate cu evolutia curriculumului national si
cu nevoile de educatie;

b) capacitatea cadrului didactic de a face fata schimbarii, situatiilor complexe precum si a
unor situatii de criza.

6. Diseminarea rezultatelor obtinute in proiect in formé de publicatii

LUCRARI CE VOR FI EDITATE TN 2021, LA ETAPA A DOUA

VICOL, Nelu. Scoala si cadrul didactic: traseul Monografie  Chisinau: Tipogr. ,,Print-Caro”, in
ambianaei educative prin reusita. monoautor curs de aparitie, decembrie 2021,
Recenzenti: Petrovschi Nina, dr.hab.conf.univ., 257 pagini, (15,42 c.a.),
ISE

Achiri Ion, dr.conf.univ., ISE

Tonas Anatol, dr.conf.univ., Universitatea de Stat

Tiraspol (cu sediul la Chisinau)

Barna luliana-Petronela (Romania).




VICOL, Nelu; POGOLSA, Lilia (coord.). Monografie Chisinau: Tipogr. ,,Print-Caro”, in
Dimensionarea societald si psiho-pedagogica in colectiva curs de aparitie, decembrie 2021,
referentierea traseului de profesionalizare a 170 de pagini, (10,2 c.a.),
cadrelor didactice in procesul formarii contine.

Recenzenti: Panis Aliona, dr.conf.univ., Institutul

de Stiinte ale Educatiei

lonas Anatol, dr.conf.univ., Universitatea de Stat

Tiraspol (cu sediul la Chisiniu)

Barna luliana-Petronela, dr.conf.univ.,

Universitatea ,,Dunirea de Jos” din Galati,

Romania

VRABII, Violeta. Reglarea afectiva in procesul Ghid metodologic  Chisinau: Tipogr. ,,Print-Caro”, in
educational. curs de aparitie, decembrie 2021, 60
Recenzenti: Puzur Elena, dr.conf.univ., ISE p. (3,6 c.a.)
Pavlenco Veronica, dr., conf.univ., IS Tiraspol

TOTAL 487 pagini
29,22 c.a.

7. Impactul stiintific, social si/sau economic al rezultatelor stiintifice obtinute in cadrul
proiectului

Rezultatele investigatiilor sunt implementate in procesul de elaborare a programelor de formare
profesionala continud, in curricula disciplinare, in seminarele si mesele rotunde, in alte proiecte
ale cadrelor didactice care ati elaboreaza treseul de profesionalizare profesionald, a avansarii in
carierd. De ase,menea, rezultatele sunt probate si in cadrul comisiilor, concursurilor etc.

8. Infrastructura de cercetare utilizata in cadrul proiectului

IR

regim normal. Or, Institutul de Stiinte ale Educatiei oferd atat conditii spatiale, cat si cele de
logistica (dotari TIC, telefonie, intranet, internet etc.)

9. Colaborare la nivel national in cadrul implementérii proiectului

Aspectul de colaborare nationald se identifica in partenerii nostri, Universitatea de Stat Tiraspol
(cu sediul la Chisindu), Universitatea de Stat din Moldova si Universitatea de Stat ,,B.-P.Hasdeu”
din Cahul. De asemenea, colaborarea se realizeaza si nivelul institutiilor de invatdmant general.

10. Colaborare la nivel international in cadrul implementarii proiectului

Colaborarea internationald este asiguratd de acordurile si conventiile incheiate cu Universitatea
,Dundrea de Jos” din galati, cu Inspectoratul Judetean lasi, cu casa Corpului Didactic din mai
multe orase ale Romaniei, cu institutii pedagogice de invatamant universitar din Ucraina,
Belarusi si federatia Rusa, cu Biroul Comisiei nationale a Republicii Moldova pentru UNESCO
etc.

11. Dificultitile in realizarea proiectului

Deficiente Tn gestionarea problemelor privind semnarea si prezentarea documentelor solicitate de
catre Agentia de Cercetare si Dezvoltare (Acte de primire-predare a lucrarilor de cercetare stiintifica
executate, Tabelul de Pontaj etc.), retineri, tergiversari admise pe parcursul anului din partea



factorilor de decizie ai universitatilor partenere, putin interesati/implicati n derularea Proiectului,
desi vizeaza direct misiunea acestor institutii, luarea intarziata a deciziilor

12. Diseminarea rezultatelor obtinute in proiect in forma de prezentiri la foruri stiintifice

Tn cadrul sectiunii Metaformarea cadrelor didactice: deziderat al contemporaneitatii In contextul
Simpozionului Pedagogic Transfrontalier Profesionalizarea cadrelor didactice: tendinte si realitati
socio-psiho-pedagogice, ISE, 14 mai 2021;

Diseminarea rezultatelor este vizibila in lista respectiva.

13. Aprecierea si recunoasterea rezultatelor obtinute in proiect (premii, medalii, titluri, alte
aprecieri).

Internationalizarea rezultatelor proiectului (februarie 2021) prin inaintarea la Expozitia Europeana a
Creativitatii si Inovarii EUROINVENT 13 EDITION EUROPEAN EXHIBITION OF
CREATIVITY INNOVATION 2021, IASI - ROMANIA, a monografiei colective Configurari
analitice ale profesionalizarii cadrelor didactice in contextul provocarilor societale, (coord.st. Nelu
Vicol, Lilia Pogolsa), Chisinau: Tipogr. Print-Caro, 2020, volum : 206 pagini. ISBN ISBN 978-
9975-48-185-4, elaborata in cadrul Proiectului (2020).

Lucrarea a dost apreciatd cu Diploma de excelenta, eliberata la 22 mai 2021.

=z2n  LOIPLE@NA @

EUROINVENT BOOK SALON
Coordonatori gtiingif < LILIA, VICOL NELU
AUTORL: N: Vicol; L. Pogolsa; A. Afanas ; L. Sll; T. Gherstega; E. Berlinschi; $t. 1sac; V.
Tvircun; N. Melnic; V. Gh. Cojoca i 1. Mogaldea; C. Radu ;

RELOR DIDACTICE TN CONTEXTUL

CONFIGURARI ANALITICE ALE PROFESION ZAR
PROVOCARILOR SOCIETALE, Mor

c ey @ &9
14. Materializarea rezultatelor obtinute Tn proiect

el -k i

Forme de materializare a rezultatelor cercetarii in cadrul proiectului pot fi produse, utilaje si
servicii noi, documente ale autoritdtilor publice aprobate etc.

15. Informatie suplimentara referitor la activitdtile membrilor echipei in anul 2021

AFANAS, Aliona, membru al colegiului de redacsie al Revistei Stiintifice de Pedagogie si Psihologie
,Univers Pedagogic”; membru al Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii,



POGOLSA, Lilia, director al Revistei Stiintifice de Pedagogie si Psihologie ,,Univers Pedagogic”;

VICOL, Nelu, membru al colegiului de redacsie al Revistei Stiintifice de Pedagogie si Psihologie
,Univers Pedagogic”; presedinte al Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii;

MELNIC, Natalia, membru al colegiului de redacsie al Revistei Stiintifice de Pedagogie si Psihologie
,Univers Pedagogic”; membru al Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii

VRABII, Violeta, membru al colegiului de redacsie al Revistei Stiintifice de Pedagogie si Psihologie
,Univers Pedagogic”; membru al Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii

DATE
privind intrunirile, stagiile online (vizitele) cu savanti si specialisti de peste hotare in anul, 2021
Nr. | Numele, prenumele, gradul | Tara si denumirea Scopul. Descrierea succinta a Data
d/o si titlul stiintific, organizatiei in activitatilor (realizarea
ale savantului care activeaza proiectelor comune, stagiu,
savantul participari la manifestari
stiintifice)
1. Katri Targara, Estonia Finlanda Practici bune in FPC a cadrelor Martie 2021
. . . didactice
Tarja Lang, Finlanda Estonia
Paivi Korhonen, Finlanda
DATE
despre implementarea rezultatelor stiintifice in anul 2021
Denumirea lucrarilor Locul implementarii Volumul Prin ce act/document se
(intreprinderea, implementdrii, | confirma faptul
Executantul (sectorul) organizatia) efectul implementirii (contract,
Conducatorul (gradul stiintific, numele, econo_n;lc pr?css_verbal’ acord de
prenumele) (so<_:|a) colaborare etc.)
preconizat sau
real
1. 2. 3. 4,
Chestionar (Vicol Nelu) Stagiile de FPC online, 130 ex. Chestionare completate
ISE
Chestionar (Vrabii Violeta) Stagiile de FPC online, 80 ex. Chestionare completate
ISE
DATE

despre activitatea de colaborare in sfera stiintei si inovarii
Colaborarea stiintifica cu alte organizatii din sfera stiintei si inovarii (inclusiv cu institutiile de invatamint superior)

Organizatia Forma de colaborare

Proiecte de cercetare

Unitati comune de cercetare

Contracte stiintifice

Organizarea manifestarilor stiintifice etc.

Subdiviziunile implicare

Scoala doctorala (US Tiraspol, US | Coordonarea a 6 proiecte de doctorat (Viol Nelu)

B.P.H ” Cahul, ISE R . R N .
” asdeu” Cahul, ISE) Membru in echipele de Indrumare la teze de doctor in stiinte pedagogice

(Vicol Nelu)

Scoala doctorald (US Tiraspol, US | Coordonarea a 2 teze de doctorat (Afanas Aliona);

B.P.H ” Cahul, ISE . . N N .
” asdeu” Cahul, ISE) Membru in echipele de Indrumare la teze de doctor in stiinte pedagogice




Scoala doctorala (US Tiraspol, US | Coordonarea a 3 proiecte de doctorat (Pogolsa Lilia)

»B.P.Hasdeu” Cahul, I3E) Membru in echipele de indrumare la teze de doctor in stiinte pedagogice

(Pogolsa lilia)

Conducitor la tezele de licenti, masterat, doctorat sustinute sau pregétite cu referinti la proiectul realizat

Numele si prenumele Titlul tezei Numele, prenumele
conducatorului studentului,
masterandului,
doctorandului

Vicol Nelu Formarea culturii comunicarii elevilor din | Popa Ludmila
perspectiva transdisciplinaritatii in
invatamantului general

Reconceptualizarea educatiei patriotice a Ciobanu Ana

adolescentilor

Educatia VeAlevﬂor pentru 1r}te‘g'ra‘rea}n cultura Livitchi Irina
europeana in contextul studierii limbii engleze

. .. | Balan Rodica
Formarea competentei culturale a elevilor in

contextul creatiei folclorice

Strategii alternative de formare a competentei | Antip Crina
elevilor privind receptarea textului literar in
invatamantul gimnazial

Dezvoltarea limbajului literar-artistic in cadrul | Moisa Mihaela
educatiei lingvistice si literare

Lista si numérul de granturi doctorale solicitate in anul 2021

Nr. Domeniu stiintific Program de Nume, Titlu proiect
doctorat prenume
conducator de
doctorat
1. Stiinte ale educatiei Program de Afanas Aliona | Teoria §i praxiologia managementului
doctorat avansdrii in carierd a cadrelor didactice,
531.01. Teoria generala a educatiei

Asistenta, consultanta si promovare a imaginii stiintei

Denumire document, Ordin, Data Numele, prenumele

Document de politici elaborat | Regulamentul de institutionalizare a activitatii | Vicol Nelu

si aprobat de ministerul de de mentorat in invatdmantul general »
resort/Guvern Pogolsa Lilia
Aliona Afanas,
. . Violeta Vrabii,
Coordonarea si membru Grupului de lucru Cebanu Lilia

privind initierea procedurii de creare a Centrului
de validare a educatiei nonformale si informale




in cadrul ISE, conform ordinului MECC nr. 349
din 06.04.2021

Vicol Nelu

Participare in activitatea
grupurilor de lucru instituite
de ministere, departamente

Coordonator al grupurilor si al comisiilor cu
privire la elaborarea programelor de examinare
si a itemilor pentru probele de examene in
cadrul examenului de BAC profesional
(conform ordinelor MECC nr. 408 din
19.04.2021 si nr. 410 din 20.04.2021)

Presedinte al comisiei, categoria ,,Profesor al
anului”, in cadrul concursului republican
,Pedagogul anului”, editia 2021, organizat de
MECC, ordin nr. 438 din 26.04.2021

Membru al Consiliului Republican de Atestare a
cadrelor didactice/de conducere, ordin MECC
nr. 308 din 25.03.2021

Vicol Nelu

Vicol Nelu

Melnic Natalia,
membru al
Comisiei
,,Tnvé‘gétorul
Anului”

Vicol Nelu

Afanas Aliona

Membru al Consiliului National pentru Vicol Nelu
Curriculum, ordinul MECC, nr. 704 din
08.06.2021

Aviz la proiect de lege sau alt | Membru al Grupului de lucru privind Vicol Nelu

act normativ

modificarea si implementarea regulamentului cu
privire la formarea continua a adultilor, aprobat
prin HG nr. 691/2017.

Sedinta on-line din 20.04.2021 (conform
procesului verbal)

Afanas Aliona

Seminar sau alta manifestare
organizata pentru utilizatori

Sedinta de lucru a Comisiilor pentru elaborarea
programelor si a itemilor la disciplinele de
examenul la BAC-ul profesional

Vicol Nelu

Presedinti/secretari/membri ai consiliilor stiintifice specializate / comisiilor de sustinere a tezelor de doctor

habilitat/doctor

Nume §i prenume -— Data Titlul tezei/Specialitatea/conducator Numele,
secretar stiintific prenumele
doctorandului
Afanas Aliona, secretar 27 aprilie 2021 | Coordonate conceptuale ale sistemului | Buimestru Lilia
national de formare a conducatorilor de
autovehicule

Referenti la sustinerea tezelor de doctor habilitat/doctor

Numele si prenumele —

referent

Data

Titlul tezei/Specialitatea/conducator
stiintific

Numele, prenumele

doctorandului

Vicol Nelu

27 aprilie 2021

Coordonate conceptuale ale sistemului
national de formare a conducdtorilor de
autovehicule

Buimestru Lilia




16.

Rezumatul activititii si a rezultatelor obtinute Tn proiect

Rezultatele cercetarii materializate in 2 monografii, in ghidul metodologic, n
chestionarele de diagnosticare si in articole stiintifice ale membrilor echipei releva ca
traseul de profesionalizare a cadrelor didactice si referentialul de dezvoltare personald si
profesionald sunt imperios necesare a fi plasate in expresia stiintificd de reconceptualizare,
deoarece pedagogia postmoderna avanseaza schimbari radicale de perspectiva
reconstructiva pentru educatie si pentru cadrele didactice. Aceasta perspectiva releva:

a) disparitia logica unica a cauzalitatii si certitudinea ca anumite actiuni, decizii si stiluri ale
cadrelor didactice conduc spre scopuri dorite;

b) disparitia unor repere clare pentru cadrul didactice care nu mai sta pe un teren stabil si nu
are certitudinea lucrului ,,adevarat” sau teoria nu mai este ,,dat teoretic”, iar discursul
pedagogic se desfdsoara in spiritul stiintei inteleasa ca paralogie vizand mai multe adevaruri
si favorizand demersul diferentelor;

d) acceptarea realitatii ca nu exista o singura solutie corecta, ci mai multe solutii posibile si
temporare;

e) concentrarea atentiei asupra noului, ineditului, neobisnuitului incadrandu-se, astfel,
evitarea dominantei singulare sau chiar taxonomice si congelarea ideologica a cunoasterii,

f) inexistenta unei realitati infailibile — ceea ce facem astazi, poate fi maine perimat;

g) nu mai exista apelul la ascultare, la respectarea normelor sau la imperativul anumitor
modele comportamentale.

In contextul acestor schimbari radicale locul si rolul cadrului didactic nu mai sunt
suficiente pentru a-i justifica o pozitie de autoritate si de decizie unilaterald in ceea ce
priveste diferitele aspecte ale traseului de profesionalizare.

Astfel, reconceptualizarea traseului de formare profesionala si elaborarea referentialul de
dezvoltare personalda si profesionald se definesc prin urmatoarele caracteristici ale
pedagogiei postmoderne:

« auto-reflexivitatea: investigarea continua a anumitor demersuri ale avansarii in cariera prin
reinterpretari, reevaludri si revizuiri:

» descentrarea si interculturalitatea: reconsiderarea culturii marginale, modificarea
raportului putere-cunoastere din relatia profesor-elev ca urmare a pierderii privilegiului
informational si al sursei unice si promovarea interactiunii dintre participantii la procesul
educational;

 deconstructia cutumelor profesionalizdrii si avansdrii in cariera a cadrelor didactice
presupune abordarea din perspective noi, variate, reinterpretarea/reconceptualizarea si
reconsiderarea/reconfigurarea constructiilor teoretice, ideilor si fragmentarea acestora
pentru relevarea posibilelor contradictii si prezumtii in reconceptualizarea traseului si a
elaborarii referentialului de dezvoltare personala si profesionala;

+ dialogul si democratia: cultivarea tolerantei fatd de o diversitate de idei, de trairi, de
sentimente, de opinii, de interpretari;

« utilitatea: importanta nsusirii acelor cunostinte relevante pentru viata personala,
profesionald si sociald astfel incat scoala, cét si indivizii trebuie sd rdspunda la provocarile

referitoare la relevanta studiilor scolare pentru rolul de viitor adult angajat.




The results of the research materialized in 2 monographs, in the methodological guide, in
the diagnostic questionnaires and in the scientific articles of the team members reveal that
the path of professionalization of teachers is imperative to be placed in the scientific
expression of reconceptualization, because postmodern pedagogy advances radical changes
of perspective for education and for teachers:

(a) the single logic of causality and the certainty that particular actions, decisions and styles
of teachers lead to desired goals disappears;

b) the disappearance of clear reference points for the teacher who no longer stands on stable
ground and is not certain of what is 'true' or theory is no longer considered a ‘theoretical
given', and pedagogical discourse is conducted in the spirit of science understood as a
paralogy aiming at several truths and embracing the approach of differences;

C) it accepts the reality that there is not one correct solution, but several possible and
temporary solutions;

d) it focuses attention on the new, the unprecedented, the unusual, thus avoiding singular or
even taxonomic dominance and the ideological freezing of knowledge;

e) the non-existence of an infallible reality - what we do today may be obsolete tomorrow;

f) there is no longer the call for obedience, compliance with rules or the imperative of
certain behavioral patterns.

In the context of these radical changes, the place and role of the teacher are no longer
sufficient to justify a position of authority and unilateral decision-making in relation to the
various aspects of the professionalization process.

Thus, the reconceptualization of the professional training pathway and the development
of the personal and professional training referential are defined by the following
characteristics of postmodern pedagogy:

- self-reflexivity: continuous investigation of certain aspects of career advancement through
reinterpretation, re-evaluation and revision:

- decentering and interculturality: reconsidering marginal culture, changing the power-
knowledge relationship in the teacher-student relationship as a result of the loss of
informational privilege and sole source and promoting interaction between participants in
the educational process;

- deconstruction of the customs of professionalization and career advancement of teachers
implies approaching from new, varied perspectives, reinterpreting/reconceptualising and
reconsidering theoretical constructs, ideas and their fragmentation in order to reveal
possible contradictions and presumptions in reconceptualising the path and elaborating the
personal and professional training referential,

- dialogue and democracy: cultivating tolerance towards a diversity of ideas, feelings,
sentiments, opinions and interpretations;

- utility: the importance of acquiring knowledge that is relevant to personal, professional
and social life, so that both schools and individuals must respond to the challenge of the
relevance of school studies to the role of future employees.




17. Recomandari, propuneri

Investigatiile membrilor echipei considera ca traseul de profesionalizare a cadrelor didactice
trebuie sa fie o activitate manageriala la nivelul cadrului didactic si a insusi managerului institutiei de
invatamant.

Acestora li se recomanda sa operationalizeze aplicarea referentialului de dezvoltare personala
si profesionald in contextul schimbarilor si provocarilor societale si psihopedagogice in
postmodernitate.

Astfel, scopul activitatii cadrului didactic rezidd in aplicarea educatiei in baza traseului de
profesionalizare fundamentat pe conceptul ca inveti nu doar pentru ,,a sti” si a stoca o serie de
informatii din varia domenii pentru a demonstra cat de ,,profesionist” esti, dar inveti pentru ,,a face”,
pentru ,,a utiliza” ceea ce stii, pentru ,,a aplica” ceea ce ai acumulat in folosul tiu si al celorlalti. A
sti ce sa faci cu ceea ce ai invdtat semnifica recomandarea deziderabila majora a educatiei si
dezvoltarii personale si profesionale postmoderniste.

Asadar, valorificand principiile constructivismului in avansarea in cariera didactica si, 1n
special, 1n cel social, educatia si clasa la care lucreaza cadrul didactic sunt vizualizate ca o lume
reald, in care se respectd si se valorifica particularitatile individuale si motivationale, educatia
devenind ,,comunitate de cercetare”, accentul fixdndu-se pe formularea de noi intrebari si pe analiza
critica a problemelor in dialogul profesor-elev..

Conducatorul de proiect / (VICOL Nelu)

Data: 12.11.2021

LS



Anexa 1A

Lista lucrarilor stiintifice, stiintifico-metodice si didactice
publicate in anul de referinta in cadrul proiectului din Programul de Stat

Fundamentarea paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice

in contextul provocarilor societale
Cifrul proiectului: 20.80009.0807.45

1. Monografii (recomandate spre editare de consiliul stiintific/senatul organizatiei din domeniile
cercetdrii i inovarii)
1.1.monografii internationale

1.2. monografii nationale

Monografii monoautor (recomandate de Consiliul Stiintifico-Didacic al ISE):

1. AFANAS, Aliona. Formarea profesionala continud a cadrelor didactice: repere conceptuale si
metodologice. Monografie. Chisinau : Print-Caro, 2021 ISBN 978-9975-56-878-4: 237 de
pagini, 14,22 c.a. ISBN 978-9975-56-878-4

2. VICOL, Nelu. Scoala: traseul ambiantei educative prin reusita. Monografie. Volum: 259 de
pagini, 15,54 c.a. (In curs de aparitie la Tipogr. ,,Pront-Caro”, 2021)
Monografie colectivd (recomandata de Consiliul Stiintifico-Didactic al ISE):

1. VICOL Nelu, POGOLSA Lilia, ISAC Stefania, AFANAS Aliona et alii. Dimensionarea
sociopsihopedagogica si referentierea traseului de profesionalizare a cadrelor didactice in
procesul formarii continue (Coord.: Nelu Vicol; Lilia Pogolsa). Volum: 134 de pagini, 8,04
c.c. (In curs de aparitie la Tipogr. ,,Print-Caro”, 2021)

2. Capitole in monografii nationale/internationale
3. Editor culegere de articole, materiale ale conferintelor nationale/internationale

Lucrérile Simpozionului Pedagogic Transfrontalier, 14 mai 2021, ISE, Chisinau: Tipogr. ,,Totex-
Lux”, 2021, ISBN  978-9975-3336-2-7. — ISBN  978-9975-3336-3-4  (PDF).
373.091(082)=135.1=161.1

4. Articole Tn reviste stiintifice

4.1.1n reviste din bazele de date Web of Science si SCOPUS (cu indicarea factorului de
impact IF)
4.2. in alte reviste din strainatate recunoscute
1. AFANAS, Aliona. The concept of teaching career professionalization in the context of

lifelong learning. Tn: Slovak international scientific journal, 2021, nr. 49, vol.3, pp. 3 — 8.
ISSN 5782-53109.



2. AFANAS, Aliona. Teachers’ continuous training: experimental data. In: Annali d' ltalia,
2021, nr. 16, vol. 1, pp. 38 —42. ISSN 3572-2436.

4.3.1n reviste din Registrul National al revistelor de profil, cu indicarea categoriei
Categoria B.

1. AFANAS, Aliona. Practici internationale si nationale privind evolutia in carierd a cadrelor
didactice. in: Profesionalizarea cadrelor didactice: tendinte si realitati socio-psiho-
pedagogice. Lucrarile Simpozionului Pedagogic Transfrontalier, 14 mai 2021, ISE, Chisinau:
Tipogr. ,,Totex-Lux”, 2021, ISBN, p. 29-35 (0,42 c.a.)

2. .CEBANU, Lilia. Valorificarea competentelor cadrelor manageriale din institutiile de
invatamant preuniversitar in dezvoltarea traseului de profesionalizare continua. Revista
Univers Pedagogic nr.2 , 2021, categoria C (elaborat si expediat pentru publicare).

3. PATRASCU Dumitru, Leadership educational (II), in: Revista Stiintificd de Pedagagogie si
Psihologie ,,Univers Pedagogic”, categoria B, nr. 1 (69) 2021, ISSN 1811-5470, p. 3-19
(1,02)

4. VICOL, Nelu. Constructia de crez stiintific, profesional si managerial: doctor habilitat,
profesoru universitar Lilia Pogolsa, in: Revista Stiintifica de Pedagogie si Psihologie
,Univers Pedagogic”, Categoria B, 2021, nr. 1(69), p. 106-112 (7 pagini, 0,42 c.a.)

4.4. 1n alte reviste nationale

5. Articole in culegeri stiintifice nationale/internationale
5.1. culegeri de lucrari stiintifice editate peste hotare
5.2 culegeri de lucrari stiintifice editate n Republica Moldova
6. Articole in materiale ale conferintelor stiintifice
6.1. 1n lucrarile conferintelor stiintifice internationale (peste hotare)
6.2. 1n lucrarile conferintelor stiintifice internationale (Republica Moldova)

1. AFANAS, Aliona. Practici internationale si nationale privind evolutia in cariera a cadrelor
didactice, in: Profesionalizarea cadrelor didactice: tendinte si realitati socio-psiho-
pedagogice. Lucrarile Simpozionului Pedagogic Transfrontalier, 14 mai 2021, ISE, Chisinau:
Tipogr. ,,Totex-Lux”, 2021, ISBN, p. 29-35 (0,42 c.a.)

2. ISAC, Stefania. Management al calititii — premisd a performantei in educatie, in:
Profesionalizarea cadrelor didactice: tendinte si realitdti socio-psiho-pedagogice. Lucrarile
Simpozionului Pedagogic Transfrontalier, 14 mai 2021, ISE, Chisindu: Tipogr. ,,Totex-Lux”,
20210, p. 70-74 (0,30 c.a.) ISBN 978-9975-3336-2-7. — ISBN 978-9975-3336-3-4 (PDF).
373.091(082)=135.1=161.1

3. MELNIC, Natalia. (coautor: Baraliuc Nadejda), Evaluarea pedagogica — delimitari
conceptuale, in: Profesionalizarea cadrelor didactice: tendinte si realitati socio-psiho-
pedagogice. Lucrarile Simpozionului Pedagogic Transfrontalier, 14 mai 2021, ISE, Chisindu:
Tipogr. ,,Totex-Lux”, 2021, ISBN, p. 143-146 (0,24 c.a.) ISBN 978-9975-3336-2-7. — ISBN
978-9975-3336-3-4 (PDF). 373.091(082)=135.1=161.1



10.

MELNIC, Natalia. Rolul artei plastice in dezvoltarea creativitatii copiilor, in:
Profesionalizarea cadrelor didactice: tendinte si realitati socio-psiho-pedagogice. Lucrarile
Simpozionului Pedagogic Transfrontalier, 14 mai 2021, ISE, Chisinau: Tipogr. ,, Totex-Lux”,
2021, ISBN, p. 334-336 (0,18 c.a.) ISBN 978-9975-3336-2-7. — ISBN 978-9975-3336-3-4
(PDF). 373.091(082)=135.1=161.1

MOGALDEA, |. Coordonate socio-psiho-pedagogice privind reconceptualizarea traseului de
dezvoltare a competentei sociale la studenti in procesul de formare profesionald initiald. In:
Materialele Simpozionului Pedagogic Transfrontalier ,, PROFESIONALIZAREA CADRELOR
DIDACTICE: TENDINTE SI REALITATI SOCIO-PSIHO-PEDAGOGICE”, desfasurat la 14
mai 2021. Chiginau : ISE, 2021 (Tipogr. "Totex-Lux™) p. 109-113. ISBN 978-9975-3336-2-7.

RADU, C. Dimensiuni psihopedagogice ale formarii/dezvoltarii competentei de lucru cu
copiii aflati in situatii de risc la studenti in procesul de formare profesionald initiald. n:
Materialele Simpozionului Pedagogic Transfrontalier ,, PROFESIONALIZAREA CADRELOR
DIDACTICE: TENDINTE SI REALITATI SOCIO-PSIHO-PEDAGOGICE”, desfasurat la 14
mai 2021. Chiginau : ISE, 2021 (Tipogr. "Totex-Lux™) p. 114-118. ISBN 978-9975-3336-2-7.

VICOL, Nelu. Scoala si cadrele didactice: ,,confruntarea” cu educatia de calitate si durabila?,
in: Profesionalizarea cadrelor didactice: tendinte si realitdti socio-psiho-pedagogice. Lucrarile
Simpozionului Pedagogic Transfrontalier, 14 mai 2021, ISE, Chisinau: Tipogr. ,,Totex-Lux”,
2021, ISBN, p. 6-14 (0,54 c.a.) ISBN 978-9975-3336-2-7. — ISBN 978-9975-3336-3-4 (PDF).
373.091(082)=135.1=161.1

VRABII, Violeta. Reglarea emotionala in procesul educational — premisda a echilibrului
comportamental, n: Profesionalizarea cadrelor didactice: tendinte si realitati socio-psiho-
pedagogice. Lucrarile Simpozionului Pedagogic Transfrontalier, 14 mai 2021, ISE, Chisindu:
Tipogr. ,,Totex-Lux”, 2021, ISBN, p. 84-89 (0, 36 c.a.) ISBN 978-9975-3336-2-7. — ISBN
978-9975-3336-3-4 (PDF). 373.091(082)=135.1=161.1

VRABII, Violeta. Dezvoltarea personal a cadrului didactic prin branding profesional. Tn:
Profesor vizibil, profesor invizibil; poptret de dascdl. In: Materialele Simpozionul European,
31.01-01.02, Bucuresti: edumi.ro., 2021, pp.26-30. ISBN-978-973-0-33896-6.0. 25 c.a.

6.3. in lucrarile conferintelor stiintifice nationale cu participare internationald

6.4. in lucrarile conferintelor stiintifice nationale

. AFANAS Aliona, Viziunea cadrelor didactice privind stagiile de formare profesionala continua.

n:

Cercetarea in psihologie si in stiintele educatiei. Conferinta Stiintificd Nationald. In

memoriam profesorul Nicolae Bucun. (In curs de aparitie la Tipogr. ,,Print-Caro”, 2021), p. 111-
115, (0,30 c.a.)

. CEBANU, Lilia. Apecte determinative ale traseului de profesionalizare a cadrelor manageriale
din institutiile de invatimant general in procesul de formare profesionald continua. In: Cercetarea
in psihologie si in stiintele educatiei. Conferinta Stiintificd Nationala. In memoriam profesorul
Nicolae Bucun. (In curs de aparitie la Tipogr. ,,Print-Caro”, 2021), p. 121-127 (0,42)

. CEBANU, Lilia. Dezvoltarea competentelor manageriale ale cadrelor didactice din perspective
formarii profesionale continue. In: Materialele Conferintei republicane a cadrelor didactice din



cadrul Universitatii de Stat din Tiraspol. 27-28 februarie 2021, Volumul V. Psihopedagogie si
Management Educational. Chisinau, 2021, p.119-123 (0,30 c.a.).

4. PATRASCU, Dumitru. Conceptualizarea performantei institutiei de invatimant general. In:
Cercetarea in psihologie si in stiintele educatiei. Conferinta Stiintificd Nationala. In memoriam
profesorul Nicolae Bucun. (In curs de aparitie la Tipogr. ,,Print-Caro, 20217), p. 36-43 (0,48)

5. POGOLSA, Lilia, VICOL, Nelu. Semnificatii epistemice si socioculturale privind temporalitatea
stadiala si functiile scolii. In: Cercetarea in psihologie si in stiintele educatiei. Conferinta
Stiintifici Nationald. In memoriam profesorul Nicolae Bucun. (In curs de aparitie la Tipogr.
,,Print-Caro, 2021”), p. 11-20 (0,6 c.a.)

6. VRABII, Violeta. Leadership in educatie: premise de dezvoltare. In: Cercetarea in psihologie si
in stiintele educatiei. Conferinta Stiintifica Nationald. In memoriam profesorul Nicolae Bucun.
(In curs de aparitie la Tipogr. ,,Print-Caro”, 2021), p. 128-132 (0,30 c.a.)

10. Lucrari stiintifico-metodice si didactice

10.3. alte lucrari stiintifico-metodice si didactice

VRABII, Violeta. Reglarea afectiva in procesul educational. Ghid metodologic. Tipogr.
,,Print-Caro”, in curs de aparitie, decembrie 2021, 60 p., (3,6 c.a.)



(la data raportarii, etapa a I1-a, 2021)
Cifrul proiectului:

Cifrul proiectului: 20.80009.0807.45

Cheltuieli, mii lei

Cod Anul de gestiune
Denumirea 5(%(; Aprobat Moii/]iicat Precizat

Cheltuieli 2| 8243 824,3
Cheltuieli de personal 21| 7721 772,1
Remunerarea muncii 211 598,5 598,5
Remunerarea muncii angaj. conf. statelor 2111 | 5985 598,5
Remunerarea muncii angaj. conf. statelor 211180 | 5985 598,5
Contributii si prime de asig. obligatorii 212 | 173,6 173,6
Contributii de asig. sociale de stat oblig. 212100 | 173,6 -0,2 173,4
Prime de asigurare obligatorie de asistentd medicala 212200 +0,2 0,2
Bunuri si servicii 22 47,2 47,2
Deplasari 2227 16,5 -14,0 2,5
Deplasari peste hotare 222720 16,5 -14,0 2,5
Servicii 2229 30,7 +14,0 447
Servicii de editare 222910 30,0 30,0
Servicii neatribuite altor alineate 222990 0,7 +14,0 14,7
Il’_lderIlP. p_entru_incapacitatez_l temporara de munca achitate 273 5,0 5,0
din mijl. financiare ale anga;j.
Indemn. pentru incapacitatea temporara de munca achitate 50 5,0
din mijl. financiare ale angaj. 273500
Stocuri de materiale circulante 33 50 50
Materiale pentru scopuri didactice, stiintifice si alte scopuri 335110 5,0 50
Materiale de uz gospodaresc si rechizite de birou 336110
Total 829,3 829,3
Conducatorul organizatiei / (POGOLSA Lili _a)
Contabil sef / (Furtuna Zinaida)

Conducatorul de proiect / (Vicol Nelu)







AnexalB
Executarea devizului de cheltuieli, conform anexei nr. 2.3 din contractul de finantare
Cifrul proiectului: 20.80009.0807.45

Cheltuieli, mii lei

Cod Anul de gestiune
Denumirea Eco Aprobat Modificat Precizat Executat Sold
(k6) +/-

Remunerarea muncii
angajatilor conform |211180 33,0 16,5 -16,5
statelor
Contributii si prime
de asigurari 212100 7,92 3,96 -3,96
obligatorii
Servicii de editare 222910 5,48 - -5,48
Total 46,4 14,5 - 25,94
Rectorul universitatii / CORNEA Sergiu.
Contabil sef /NICHIFOREAC Marina
Coordonator de proiect / NELU Vicol
Coordonator partener de proiect / MOGILDEA lulianna
Data:

LS




Componenta echipei proiectului

Cifrul proiectului: 20.80009.0807.45

Anexa 1C

Echipa proiectului conform contractului de finantare (la ssmnarea contractului)

Nume, prenume Norma de munci Data
(conform contractului de Anul Titlul " Data eliberarii
Nr .. N conform N~
finantare) nasterii stiintific . angajarii
’ contractului
1. Vicol Nelu 1952 dr. 0,5 04.01.2021
2. Patragscu Dumitru 1951 dr.hab. 1,0 04.01.2021 | 31.08.2021
3. Tvircun Victor 1955 dr. hab. 0,5 04.01.2021
4. Pogolsa Lilia 1963 dr. hab 0,25 04.01.2021
5. Afanas Aliona 1974 dr. 0,5 04.01.2021 | 30.09.2021
6. Isac Stefania 1949 dr. 1 03.01.2021 | 17.08.2021
7. Cebanu Lilia 1981 dr. 0,5 04.01.2021 | 30.09.2021
8. Vrabii Violeta 1973 dr. 0,25 04.01.2021
9. Melnic Natalia 1977 dr. 0,25 04.01.2021
10. | Gherstega Tatiana 1963 dr. 0,25 04.01.2021
11. | Berlinschi Eugenia 1953 - 0,25 04.01.2021
12. | Gaiciuc Valentina 1957 - 0,25 04.01.2021 | 17.08.2021
13. | Ghenciu Nicolae 1965 - 0,25 04.01.2021
14. | Baleca Marcelina 1984 - 0,25 04.01.2021
Ponderea tinerilor (%) din numarul total al executorilor conform contractului de finantare 0%

Modificiri in componenta echipei pe parcursul anului 2021

Norma de
. . e . munca O
Nr Nume, prenume Anul nasterii | Titlul stiintific Data angajarii
> A conform
contractului
1. Vicol Nelu 1952 dr. 0,5
2. Patragcu Dumitru 1951 dr.hab. 0,5 01.09.2021
3. Tvircun Victor 1955 dr. hab. 0,5
4. Pogolsa Lilia 1963 dr. hab 0,25
5. Afanas Aliona 1974 dr. 0,25 01.10.2021
6. Cebanu Lilia 1981 dr. 0,25 01.10.2021
7. Vrabii Violeta 1973 dr. 0,25
8. Melnic Natalia 1977 dr. 0,25
9. Gherstega Tatiana 1963 dr. 0,25




10. Gherstega Tatiana 1963 dr. 0,25 01.09.2021
11. Berlinschi Eugenia 1953 - 0,25

12. Ghenciu Nicolae 1965 - 0,25

13. Baleca Marcelina 1984 - 0,25

14, Samoilenco Valentina 1958 - 1,25 30.09.2021
Ponderea tinerilor (%) din numarul total al executorilor la data raportarii, etapa a l1-a, 2021 0%

Conducatorul organizatiei / (POGOLSA Lila)
Contabil sef / (Furtuna Zinaida)
Conducatorul de proiect / (Vicol Nelu)

Data: 12.11.2021

LS




Componenta echipei proiectului

Cifrul proiectului 20.80009.0807.45

AnexalC

Echipa proiectului conform contractului de finantare (la semnarea contractului)
Nume, prenume Norma de munci Data
(conform contractului de Anul Titlul Data eliberarii
Nr . N, conform N
finantare) nasterii stiintific . angajarii
’ ’ T contractului
1. | Mogildea lulianna 1987 Cercetator 0,25 04.01.2020
sttiintific
stagiar
2. | Radu Corina 1989 Cercetator 0,25 04.01.2020
sttiintific
stagiar
| Ponderea tinerilor (%) din numirul total al executorilor conform contractului de finantare | 100% |

Modificiri in componenta echipei pe parcursul anului 2020
Norma de
Nr Nume, prenume Anul nasterii | Titlul stiintific munea Data angajarii
’ T conform
contractului
1. - - - - -
2.
3.
4.
5.
6.
7.

| Ponderea tinerilor (%) din numarul total al executorilor la data raportarii

Conducatorul universitatii

Contabil sef

Conducatorul de proiect

Conducatorul partener de proiect

Data:

LS

/ CORNEA Sergiu

/ NICHIFOREAC Marina

/ NELU Vicol

/MOGILDEA Iulianna







