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1. Scopul proiectului (obligatoriu) Elaborarea conceptului de reorganizare a sistemului de
educatie si cercetare cu profil agrar din Republica Moldova.

2. Obiectivele proiectului 2020-2023 (obligatoriu)

1. Realizarea unei cercetari asupra programelor si strategiilor de dezvoltare durabild a

educatiei si cercetdrii in agricultura din cadrul universitatilor UE.

internationald a serviciilor de educatie si cercetare.

3. Sporirea eficientei managementului sistemului de educatie-cercetare si identificarea

noilor surse de venit si a cdilor de optimizare a costurilor.

4. Cresterea calitatii pregatirii cadrelor prin alinierea standardelor ocupationale si de

calificare din RM la cele existente Tn Uniunea Europeana.

5. Analiza si evaluarea sistemului existent al extensiunii agricole rurale si perfectionarea

acestuia in baza principiilor dezvoltarii durabile a spatiului rural;

6. Elaborarea unui nou concept, potrivit caruia dezvoltarea durabild a sistemul de educatie-
cercetare cu profil agrar reprezintd un echilibru intre trei componente ce interactioneaza:
educatie, stiinta ti extensiune, dar si deplasarea accentului din educatie stiinta de la “agrard” la
”dezvoltarea durabild a localitatilor rurale”, prin gasirea unui echilibru dintre agricultura,

dezvoltarea social-economica a spatiului rural si mediul inconjurator.
3. Rezultate planificate conform proiectului depus (obligatoriu)

— conceptul de reorganizare a sistemului de educatie-cercetare cu profil agrar;

— perfectionarea stiintific argumentatd a structurilor organizatorice existente in institutiile

sistemului de educatie-cercetare cu profil agrar;

— optimizarea structurii de varstd a corpului stiintifico-didactic din institutiile supuse

cercetarii;

— perfectionarea structurii veniturilor, modului lor de gestionare si a cdilor de reducere a

cheltuielilor.

— recomandari privind cdile de consolidare a bazei tehnico-materiale a institutiilor de

educatie-cercetare analizate;

— soft de monitorizare a performantei cadrelor stiintifico-didactice, care ar permite analiza
comparativa a performantei academice la toate nivelurile ierarhice a Invatdmantului si

cercetarii din institutiile cu profi agrar;

— elaborarea standardelor de calificare pentru noile specialitati economice, necesare pentru

piata muncii, care vor contribui la cresterea calitatii specialistilor pregatiti.



4. Rezultatele obtinute (descriere narativa 3-5 pagini) (obligatoriu)

In anul 2020, un obiectiv major a fost identificat pentru invatimantul universitar agrar - sporirea
performantei acestuia prin elaborarea standardelor ocupationale si de calificare pentru noile
specialitati economice. Acest demers a fost considerat crucial pentru a raspunde eficient si
adecvat necesitatilor pietei muncii din spatiul rural, in special in domeniul agrobusiness-ului.
Pentru atingerea acestui obiectiv, a fost necesara determinarea cerintelor pietei muncii, elaborarea
standardelor ocupationale si de calificare specificate pentru noile specialititi si fundamentarea
impactului acestora asupra performantei agentilor economici rurali.

Prin analiza ofertelor educationale internationale si a cerintelor pietei muncii, s-a identificat si
elaborat o noud specialitate academica denumitd "Management in agrobusiness si dezvoltare
rurald". Procesul de elaborare a inceput cu investigarea nevoilor pietei muncii in sectorul
agroalimentar, realizatd prin interviuri bazate pe chestionare detaliate adresate agentilor
economici. Rezultatele studiului de teren au oferit informatiile necesare pentru dezvoltarea
profilului ocupational specificat pentru aceastd noua specialitate.

A fost creata o echipd de lucru pentru a dezvolta profilul ocupational, aprobatd de Comitetul
Sectorial pentru Formare Profesionald din Agricultura si Industria Alimentara (CS AgroindVET).
Desi initial s-a planificat crearea acestei specialitati pentru nivelul 6 CNCRM, atentia echipei
proiectului s-a reorientat spre studiile de masterat, datoritd restrictiilor legislative. Ca rezultat, a
fost elaborat profilul ocupational "Manager in agrobusiness”, la Nivelul 7 CNCRM.

A urmat evaluarea si validarea profilului ocupational de catre o Comisie de evaluare formata in
cadrul CS AgroindVET. Profilul ocupational "Manager in agrobusiness" a fost ulterior
recomandat pentru elaborarea Standardului Ocupational. Acest standard a stat la baza elaborarii
Standardului de competentd, conform Metodologiei de elaborare, revizuire si validare a
standardelor de calificare.

Analiza literaturii de specialitate si a cerintelor pietei muncii a condus la formularea concluziilor
ca o specialitate noud - "Management in agrobusiness si dezvoltare rurala" - este necesara si
relevanta. In baza informatiilor colectate, s-a demarat elaborarea standardului ocupational, care
ulterior a condus la dezvoltarea standardului de competenta.

De mentionat ca in anul 2022, in contextul reformei educationale, Universitatea Agrara de Stat
din Moldova a fost lichidata. Ca raspuns, in anul 2023, in cadrul proiectului s-a lucrat asupra
elabordrii unei noi specialititi - "Agrobusiness si Dezvoltare Rurald" in cadrul UTM,
argumentandu-se necesitatea elaborarii pentru MECC si MAIA, profilul si standardul ocupational,
precum si planul de studii. Eforturile depuse au dus la includerea acestei specialitati de catre
Ministerul Educatiei si Cercetarii in nomenclatorul specialitatilor, iar UTM a Inmatriculat studenti
la aceasta specialitate pentru anul de studii 2023-2024, asigurand astfel continuitatea Facultatii de
Stiinte Agronomice, Silvice si a Mediului si pastrarea personalului stiintifico-didactic calificat.
Aceasta reprezintd un exemplu al adaptdrii si reorientdrii invatdmantului superior agrar la
cerintele actuale si viitoare ale pietei muncii si societatii.



In anul 2021, proiectul desfasurat si-a propus ca scop principal imbunititirea managementului
performantei resurselor umane in cadrul sistemului de educatie si cercetare cu profil agrar. Acest
demers a fost structurat pe mai multe obiective, precum definirea conceptelor teoretice relevante
pentru evaluarea performantei academice si aplicarea practicd a unei metode neparametrice de
rating - analiza anveloparii datelor.

Pentru a atinge aceste tinte, s-au planificat si desfasurat o serie de actiuni in cadrul etapei anuale.
Au fost analizate programele si strategiile UE privind dezvoltarea durabila in domeniul educatiei
si cercetdrii agricole. In vederea colectirii datelor necesare, s-au creat si editat patru anchete
pentru un studiu de teren ambitios. Totodata, s-a efectuat o analiza SWOT a sistemului educatie-
cercetare agrar, precum si o descriere detaliatd a metodologiei analizei anveloparii datelor, cu
scopul de a evalua performanta academica. In cadrul acestui demers, au fost create trei baze de
date, s-au elaborat algoritmi pentru un soft de evaluare a performantei si s-a organizat o masa
rotunda pentru a discuta despre performanta academica.

Toate acestea impreund cu colectarea datelor primare In baza studiilor de teren organizate la
institutiile supuse investigatiei au dus la rezultatul de baza a cercetarilor efectuate - elaborarea
metodologiei analizei anveloparii datelor pentru evaluarea performantei academice a personalului
didactico-stiintific din cadrul sistemului de educatie-cercetare cu profil agrar din tari. In
particular, a fost descrisa metodologia analizei anveloparii datelor pentru evaluarea performantei
academice, au fost create 3 baze de date, introduse si curatite datele primare, s-au elaborat
algoritmii de baza a softului de evaluare a performantei resurselor umane, s-a evaluat performanta
corpului profesoral-didactic a UASM in baza datelor primare obtinute si metodologiei elaborate.

In conformitate cu metodologia propusi, managementul performantei academice se evalueazi in
baza functiei distantd, care este o sursd necesara pentru obtinerea celor mai bune rezultate la toate
nivelurile ierarhice ale organizatiei, pentru identificarea si imbunatatirea performantei angajatilor
prin intermediul unui cadru bine definit de obiective, standarde, tehnici si competente
organizationale.

Pentru a realiza obiectivele aplicative a cercetarii a fost initiatd procedura de colectare a datelor
primare referitoare la performanta academica a resurselor umane in cadrul institutiilor de
invatdmant superior si cercetare cu profil agrar in Republica Moldova. A fost elaborata ancheta cu
rezultatele didactice, stiintifice si sociale a resurselor umane conform scérii multinominale Likert
si ulterior a fost colectatd informatia primara cu crearea bazelor de date in aplicatia MS Access.
Ancheta contine 82 de intrebari referitoare la activitatea cadrului didactic si reflectd amplu
performanta academicd prin indicatorii numerici si nominali inclusi. Calcularea ratingului
performantei academice s-a realizat prin intermediul modelului orientat output.

De asemenea, in baza prelucrarii statistico-matematice, au fost analizate bazele de date colectate
in perioada precedenta. O mentionare aparte necesitda elaborarea softului de evaluare a
performantei resurselor umane, care a fost prezentat la AGEPI pentru inregistrare. Activitatile
realizate si rezultatele obtinute urmeaza a fi analizate in cadrul unei mese rotunde, ce urmeaza a fi
organizatd la finele anului curent.



In anul 2022, echipa de cercetare si-a indreptat atentia si resursele spre doud obiective majore:
elaborarea modelului pentru organizarea sistemului national de extensiune rurald si optimizarea
activitatii economico-financiare a sistemului de educatie-cercetare cu profil agrar. Pentru a se
alinia acestor tinte ambitioase, s-au intreprins actiuni precum studierea aprofundata a literaturii de
specialitate si a experientelor internationale in domeniul extensiunii rurale, dezvoltarea unui
concept inovativ pentru sistemul national de extensiune rurala si perfectionarea managementului
financiar al institutiilor de invatdmant superior agrar.

Pe baza unei analize extinse a peste o suta de surse bibliografice si a cadrului legislativ existent in
Republica Moldova, s-a conturat un nou concept de organizare a sistemului national de extensiune
rurala. Acest concept vizeaza crearea unui sistem modern si durabil, adaptat nevoilor sectorului
agroalimentar si zonelor rurale, si urmadreste sd conecteze eficient producatorii agricoli si
activitatile non-agricole cu universitatile, centrele de cercetare, companiile de consultanta si alte
organizatii relevante. Pentru a atinge aceste obiective, s-a propus diversificarea serviciilor de
consultanta 1n agriculturd si dezvoltarea unei platforme digitale care sa faciliteze accesul la aceste
servicii.

Pe langa aceste eforturi de inovare in domeniul extensiunii rurale, echipa a analizat veniturile si
cheltuielile Universitdtii Agrare de Stat din Moldova, cu scopul de a identifica si implementa
solutii pentru Tmbunatatirea eficientei financiare. A fost dezvoltat un model de optimizare
economico-financiara folosind metoda multitasking si analiza anveloparii datelor, care permite
evaluarea si imbunatdtirea performantei activitdtilor didactice si metodice in contextul resurselor
financiare limitate. Indicatorii economico-financiari specifici au fost examinati intr-o perspectiva
multifactoriald, raportandu-i la tendintele si preturile de piata ale resurselor materiale si umane.

In urma unei analize statistice riguroase a rapoartelor financiare si a altor documente relevante din
perioada 2017-2022, echipa de cercetare a formulat o seriec de recomandari strategice pentru
cresterea veniturilor si reducerea cheltuielilor. Acestea sunt destinate sa contribuie la o gestionare
mai eficientd si mai orientatd spre rezultate a resurselor in cadrul sistemului de educatie-cercetare
cu profil agrar. In final, obiectivul vizat este imbunitatirea calitatii specialistilor pregatiti in
domeniul agriculturii si al sectoarelor conexe, ceea ce va avea un impact pozitiv asupra dezvoltarii
durabile a comunitdtilor rurale.

In anul 2023, proiectul a avut ca scop principal elaborarea unui concept inovator privind sistemul
de cunostinte si inovare In agriculturd. Obiectivul a constat in crearea unei baze solide de
cunostinte si inovatie adaptate nevoilor sectorului agricol, urmat de elaborarea si editarea unei
monografii relevante in acest domeniu. Pentru realizarea acestor obiective ambitioase, echipa de
cercetare s-a dedicat unei serii de activitati, incepand cu descrierea situatiei actuale din sistemul
de educatie-cercetare agrar si definirea detaliata a problemelor specifice domeniului.

O parte semnificativd a eforturilor s-a concentrat pe identificarea si analiza documentelor de
politici si actelor legislative relevante, atat la nivel national in Republica Moldova, cét si in
contextul Uniunii Europene, pentru a fundamenta propunerile de inovare si imbunatatire. De
asemenea, s-a realizat un studiu comparativ al experientei altor state membre ale UE,



selectionandu-se cele mai eficiente practici si elemente aplicabile in contextul sectorului agrar al
Republicii Moldova.

Pe langa aceste eforturi, proiectul a finisat cu elaborarea draft-ului monografiei "Managementul
performantei in Invatdmantul superior agrar si cercetare", care abordeaza in detaliu evaluarea
performantei academice si propune metode concrete pentru imbundtatirea acesteia. Lucrarea pune
un accent deosebit pe necesitatea alinierii performantei academice cu cerintele specifice ale
posturilor ocupate si promoveaza un sistem motivational eficient pentru cresterea performantei
individuale a cadrelor didactice. Metodologia propusa in monografie se bazeaza pe utilizarea
analizei anveloparii datelor pentru o evaluare obiectiva si cuprinzatoare, oferind un cadru pentru
stabilirea salariilor si a premiilor in functie de performanta individuala.

In final, pentru a disemina rezultatele si a stimula dialogul in comunitatea academica si
profesionald, echipa de proiect a organizat o sectie de economie agroalimentara in cadrul unei
conferinte stiintifice internationale, marcand astfel 90 de ani de invatamant superior agrar in
Moldova. Evenimentul a oferit o platforma excelenta pentru prezentarea inovatiilor si schimbul de
bune practici, contribuind astfel la Tmbunatatirea continua a sectorului agricol prin cunostinte si
inovatie.

In concluzie, proiectul in ultimul an de activitate a avut ca scop principal consolidarea si
modernizarea sistemului de cunostinte si inovare in agricultura Republicii Moldova, punand
bazele pentru o agriculturd mai productivd si sustenabila. Monografia elaboratd ofera o
perspectiva aprofundata asupra evaluarii performantei academice si reprezinta un pas important n
promovarea excelentei in educatia si cercetarea agrara. Prin aceste demersuri, se urmareste

din Republica Moldova.

5. Impactul stiintific, social si/sau economic al rezultatelor stiintifice obtinute in cadrul
proiectului (obligatoriu)

Impactul stiintific, social si economic al rezultatelor stiintifice obtinute in cadrul proiectului este
semnificativ si multidimensional.

Impactul Stiintific: Proiectul a contribuit la definirea unei noi specialitdti cu profil agrar, esentiala
pentru Intelegerea si abordarea complexitatii sectorului agricol modern. Acesta a inclus analiza
detaliatd a cerintelor pietei si a nevoilor sectorului agrar, precum si elaborarea unui plan de
invdtdmant pentru specialitatea ,,Agrobusiness si dezvoltare rurald”. Aceastd initiativa a
reprezentat un pas important in modernizarea educatiei agricole, aliniind-o la standardele si
cerintele Uniunii Europene. In plus, prin fundamentarea teoretica si aplicativd a impactului noii
specialitati, proiectul a oferit o baza solida pentru cercetdri viitoare si dezvoltdri in domeniul
agricol.

De asemenea, prin elaborarea unei metodologii noi de calcul a performantei academice in baza
metodei neparametrice de rating a analizei anveloparii datelor se va permite o distribuire mai
eficientd a mijloacelor financiare destinate sporului de performanta, care in conformitate cu HG
1234/2018 are drept scop stimularea individuala a personalului institutiei de a obtine rezultate
optime in activitate.



Elaborarea unui nou concept de organizare a sistemului national de extensiune rurala si a
sistemului agricol de cunoastere si inovare (AKIS) reprezintd o contributie stiintificd majora,
punand bazele unui cadru modern si sustenabil pentru transferul tehnologic, formarea si
consultanta in agricultura. Acest sistem este orientat spre nevoile de dezvoltare ale sectorului
agroalimentar si zonele rurale din Republica Moldova, accentuand pe crearea unei legaturi stranse
intre producdtorii agricoli, institutiile de invatdmant si organizatiile de cercetare si inovare.
Integrarea eficienta a teoriei si practicii agricole contribuie la dezvoltarea unor solutii inovatoare
si practice, fundamentate stiintific, care raspund direct nevoilor sectorului agricol.

Impactul Social: Dezvoltarea competentelor si activitatile in domeniul agrobusiness-ului specific
ramural vor spori productivitatea si calitatea muncii, generand in acelasi timp noi locuri de
muncd, preponderent in mediul rural. Aceasta va contribui la revitalizarea comunitatilor rurale,
oferind noi oportunitati de dezvoltare si imbunatatind nivelul de trai.

Implementarea conceptului pentru sistemul national de extensiune rurala va avea un impact social
considerabil, prin cresterea eficientei serviciilor de consultantd, diseminarea cunostintelor si
inovatiilor, si stimularea dezvoltarii afacerilor neagricole in localitatile rurale. Aceste initiative
sunt asteptate sa contribuie la cresterea bunastarii familiilor din mediul rural si la deschiderea de
noi locuri de munca, contribuind astfel la reducerea depopularii localitatilor rurale.

Conceptul elaborat al Sistemului Agricol de Cunoastere si Inovare va contribui la stimularea
invatarii reciproce si schimbului de cunostinte intre diferiti actori din domeniul agricol,
imbunatatind incluziunea sociala in agriculturd. Aceasta va contribui la formarea unei comunitati
agricole mai informate si mai bine pregdtite, cu un accent deosebit pe educarea si sprijinirea
tinerilor fermieri. Prin furnizarea de programe de formare si instruire, AKIS incurajeaza o noua
generatie de fermieri educati si inovatori.

Impactul Economic: Cresterea competitivitatii si atractivitatii sectorului agroalimentar prin
introducerea de tehnologii avansate si practici de afaceri eficiente va determina o mai buna
pozitionare pe piatd, atat internd cat si internationala. Utilizarea rationald a resurselor, deciziile de
afaceri bine fundamentate si adaptabilitatea la cerintele pietei vor stimula cresterea economica si
sustenabilitatea in sectorul agroalimentar, iar prin pregatirea specialistilor capabili sd gestioneze
eficient resursele, sa planifice activitati economice si s dezvolte sisteme informationale, proiectul
a contribuit la cresterea productivitdtii si competitivitatii sectorului agrar.

Implementarea metodologiei elaborate de calcul a performantei academice va permite o
distribuire mai eficienti a mijloacelor financiare destinate stimulirii performantei. In locul
practicii actuale de alocare a unui procent din salariile de baza pentru intregul personal, indiferent
de rezultatele obtinute, noua metodologie vizeaza o abordare mai strategicd si eficienta,
concentrandu-se pe stimularea celor cu performante inalte si o utilizare mai rationald a resurselor
bugetare. Aceasta nu doar motiveaza personalul sd obtind rezultate mai bune, ci si contribuie la
cresterea generald a performantei personalului didactic si stiintific.

Analiza economico-financiara a invatamantului superior agrar si recomandarile propuse vor
imbunatati gestionarea patrimoniului universitar, identificarea rezervelor pentru sporirea
veniturilor si reducerea costurilor, si utilizarea mai eficienta a resurselor umane. Aceste masuri
vor contribui la cresterea calitatii specialistilor formati in domeniul agriculturii si sectoarele
conexe, avand un impact pozitiv asupra dezvoltirii durabile a localitatilor rurale. In plus, se
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asteaptd ca optimizarea activitdtii economico-financiare a institutiilor bugetare sd duca la o
utilizare mai eficientd a resurselor financiare si la o imbunatatire generala a calitatii educatiei si
cercetarii in domeniul agricol.

Implementarea Sistemului Agricol de Cunoastere si Inovare (AKIS) are ca impact cresterea
se urmdreste sporirea eficientei si adaptabilititii exploatatiilor agricole. Astfel, se anticipeaza o
imbunatatire a productivitatii agricole si o integrare mai eficienta in pietele europene, ceea ce va
duce la cresterea veniturilor in sectorul agricol.

6. Infrastructura de cercetare utilizata in cadrul proiectului (optional)

Infrastructura de cercetare utilizatd in cadrul proiectului s-a redus la utilizarea calculatorului,
imprimantei laser, binder, ghilotind, laminator, dar si a diferitor consumabile amplasate in cadrul
biroului 313 a facultatii de economie a Universitatii Agrare de Stat din Moldova. De mentionat ca
in urma lichidarii acesteia toatd infrastructura sus-mentionatd a fost transferatd in anul 2023 in
biroul 202 a facultatii de stiinte agricole, silvice si ale mediului, Universitatea Tehnica a
Moldovei.

7. Colaborare la nivel national/ international in cadrul implementarii proiectului (dupa
caz)

Obiectivele proiectului nu ar fi fost posibil de realizat fara o colaborare stransd cu Ministerul
Agriculturii si Industriei Alimentare si institutiile de educatie-cercetare din subordinea acestuia.

In plan metodologic si aprobare a rezultatelor obtinute am colaborat cu colegii din cadrul
Universitatii de Stiinte Agronomice si Medicind Veterinard, Bucuresti; Institutul de Economie
Agrard, Academia Romana, Bucuresti; Universitatea de Stiintele Vietii "lon Ionescu de la Brad",
lasi; Institutul de Cercetare pentru Economia Agriculturii s1 Dezvoltare Rurala, Bucuresti.

8. Dificultitile in realizarea proiectului
Financiare, organizatorice, legate de resursele umane etc. (dupa caz)

Reforma universitara din anul 2022 cu absorbtia UASM de catre UTM a creat impedimente de
ordin organizatoric, psihologic si emotional din cauza incertitudinilor de angajare a membrilor
echipei de cercetare si imposibilitatea de a utiliza spatiul si utilajul: din cauza actiunilor de
primire-predare a bunurilor catre UTM, membrii echipei au avut acces limitat la spatiul de lucru si
utilaj, fapt ce a cauzat intarzieri substantiale in definitivarea obiectivelor si actiunilor propuse spre
realizare.

Nivelul de salarizare mai scdzut a cercetdtorilor stiintifici fatd de cel al cadrelor stiintifico-
didactice fac neatractiva angajarea in calitate de titulari in cadrul proiectelor de cercetare, iar
impreund cu plafonarea marimii sarcinii didactice si stiintifice la 1,5 unititi demotiveaza cadrele
stiintifico-didactice s se implice mai activ 1n activitatea de cercetare.



Numarul redus al tinerilor cercetatori in cadrul facultétii si parghii financiare slabe de cointeresare
a acestora fac dificila completarea cotei pentru tinerii cercetdtori care urmeaza a fi inclusi in
echipa de cercetare.

Imposibilitatea achizitionarii softurilor necesare pentru realizarea cercetarilor impun cercetatorii
sd aplice softuri nelicentiate sau cele gratis, care nu asigura calitatea rezultatelor stiintifice.

Imposibilitatea alocarii costurilor de anchetare in devizul de cheltuieli au facut mai dificila
colectarea datelor primare prin anchetare.

Procedura ineficientd de achizitii a bunurilor materiale in cadrul Universitatii Agrare de Stat din
Moldova: interzicerea achizitiondrii materialelor solicitate in cadrul achizitiilor de mica valoare de
catre coordonatorii de proiecte si obligativitatea achizitionarii prin achizitiile publice a
Universitatii a dus la mari Intarzieri a procurdrilor solicitate, dar si materialele achizitionate nu
corespund adesea celor solicitate dupa cantitate si calitate.

9. Diseminarea rezultatelor obtinute in proiect in forma de publicatii (obligatoriu)

Lista publicatiilor pentru anii 2020-2023 in care se reflecta doar rezultatele obtinute in proiect, perfectata
conform cerintelor fata de lista publicatiilor (a se vedea Anexa nr.2)

10. Diseminarea rezultatelor obtinute in proiect in forma de prezentiri la foruri stiintifice
(comunicari, postere — pentru cazurile cand nu au fost publicate in materialele conferintelor)

» Manifestari stiintifice internationale (in strainatate)

— DANILOV ., doctorand. Simpozionul Stiintific International ‘“Economie Agrara si
Dezvoltare Rurala — Realitdti si perspective pentru Romania”, 18 noiembrie 2021,
Bucuresti, Romania. Realizarea bancii funciare in Republica Moldova ca obiectiv strategic
a dezvoltdrii durabile in spatiul rural.

— CIMPOIES D., dr. hab. 5th edition of the International Conference on Innovative
Research in Education, IRECONF, Netherlands, Amsterdam, 18-20 November 2022:”
Extension and Advisory Services in Moldovan Countryside: Is There a Place for Higher
Education?”, prezentare orala (keynote speaker).

— CIMPOIES L. Agricultural higher education in Moldova: some economic and financial
aspects of management. In: Conference Program of 28" RSEP International Conferences
on Economics, Finance and Business, 28™ edition, Rome 24" of November 2022

— CIMPOIES L. Academic performance of teaching and research staff in agricultural higher
education of Moldova. Raport la sesiunea ,,Management and Economics of Rural Areas”.
In: Programul conferintei internationale ,,Agriculture for Life, Life for Agriculture”,
USAMV, Bucuresti, iunie 2022.

— CIMPOIES L., SARBU O. Assessment of health capital as part of human capital in
innovation economics. Raport la sectiunea a doua ,,Agricultural Policies and Rural Areas”.
In: Programul Simpozionului International “Agrarian economy and rural development
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realities and perspectives for Romania”- 11" edition, ICEADR, Bucharest 19" of
November 2020.

CIMPOIES, D. dr. hab. International Education Conference, IECONF, Vienna, 24-26
November 2023. From policy to practice: evaluating the one-year outcomes of Moldova’s
Higher Education Reform.

RACUL, A. dr. The 14th International Symposium Agriculture Economy and Rural
Development — Trends and Challenges. 23 November 2023 - Bucharest, Romania.
Efficiency analysis in the agronomic higher education institution by using the
econometrical multitasking data envelopment analysis in the Republic of Moldova.

» Manifestari stiintifice internationale (in Republica Moldova)

DANILQOV, IU. doctorand. International scientific conference “30 years of economic
reforms in the Republic of Moldova: economic progress via innovation and
competitiveness”’, ASEM, September 24-25, 2021, Chisinau 2021. Sustainable rural
development by using land market evaluation in the Republic of Moldova with the space
econometrics method as the financial tool in land consolidation.

RESITCA, R. doctoranda. International scientific conference “30 years of economic
reforms in the Republic of Moldova: economic progress via innovation and
competitiveness”’, ASEM, September 24-25, 2021, Chisinau 2021. Determination of
academic performance by using the nonparametric method in the agricultural higher
education institutions in Romania and the Republic of Moldova.

DANILOV, IU. doctorand. Modern paradigms in the development of the national and
world economy. USM, October 29-30, 2021, Chisinau 2021. Dezvoltarea durabild a

spatiului rural a Republicii Moldova sub aspectul identificarii exploatatiilor agricole
economic viabile in baza comercializarii productiei obtinute.

DANILOQV, IU. doctorand. Simpozionul Stiintific international ,, Sectorul agroalimentar —
realizari si perspective”, UASM, 19-20 noiembrie 2021, Chisinau 2021. Definirea
criteriilor de evaluare a dezvoltdrii durabile a spatiului rural prin prisma exploatatiilor
agricole familiale in Republica Moldova.

CIMPOIES, L. dr. Conferinta Internationala , Economic growth in conditions of
globalization” 12-13 octombrie 2023, editia XVII, INCE, Chisinau, 2023, p.24, 0.05 c.a.
Managementul financiar al invatdmantului superior agronomic in Republica Moldova.

RACUL, A. dr. 27 th International Scientific Conference “Competitiveness and innovation
in the knowledge economy” ASEM, Chisinau, September 22-23, 2023. Data envelopment
analysis implementation methodology for the evaluating of the comparative teaching staff
rating in the research and education agrarian institutions in the Republic of Moldova.

RESITCA, R., doctoranda. International Scientific Conference “Competitiveness and
innovation in the knowledge economy” ASEM, Chisinau, September 22-23, 2023. The
managerial performance of teaching staff in the realization of the study plan of students of
agricultural specializations in the republic of Moldova using nonparametric linear
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11.

12.

programming techniques.

CIMPOIES, D. dr. hab. International Scientific Conference “Modern paradigms in the
development of the national and world economy.” Moldova State University, Chisinau,
Moldova, 06-10 October 2023. One year after reform: expectations and outcomes of
higher education Transformation in the Republic of Moldova.

CIMPOIES, D. dr hab. International Scientific Conference “Modern paradigms in the
development of the national and world economy.” Moldova State University, Chisinau,
Moldova, 06-10 October 2023. Academic performance of the agronomic higher education
institutions evaluated by using the nonparametric method of Data Envelopment Analysis.

DANILOV I. Doctorand. The 4th International Scientific Conference “Development
through research and innovation - 2023”, ASEM, Chisinau, August 25th, 2023: Efficiency
analysis using the econometrical multitasking DEA in the agronomic higher education
institutions of the Republic of Moldova.

DANILOV |I. Doctorand. The 4th International Scientific Conference “Development
through research and innovation - 20237, ASEM, Chisindu, August 25th, 2023:
Comparative evaluation of the teaching staff performance within agronomic higher
education institution in the context of sustainable rural development in the Republic of
Moldova.

» Manifestari stiintifice nationale

CIMPOIES D., dr. hab. Workshop ”Extensiunea rurala: trecut, prezent si viitor”, UTM,
Moldova, Chisinau, 11.11.2022: ”Evolutia extensiunii rurale in Republica Moldova”.

LITVIN A., dr. hab. Workshop “Extensiunea rurala: trecut, prezent si viitor’, UTM,
Moldova, Chisinau, 11.11.2022: ”Experienta internationald si impactul extensiunii asupra
dezvoltarii durabile a spatiului rural”.

RESITCA R., doctoranda. Workshop “Extensiunea rurala: trecut, prezent si viitor”, UTM,
Moldova, Chisinau, 11.11.2022: “Extensiunea rurala: perspectivele de dezvoltare in
Republica Moldova”.

Aprecierea si recunoasterea rezultatelor obtinute in proiect (premii, medalii, titluri,
alte aprecieri). (Optional)

Lipsesc

Promovarea rezultatelor cercetirilor obtinute in proiect in mass-media (Optional):
» Emisiuni radio/TV de popularizare a stiintei

Lipsesc

» Atrticole de popularizare a stiintei

Lipsesc
12



13. Teze de doctorat / postdoctorat sustinute si confirmate pe parcursul anilor 2020-2023
de membrii echipei proiectului (Optional)

Lipsesc

14. Materializarea rezultatelor obtinute in proiect (cu specificarea aplicarii in practica)

Forme de materializare a rezultatelor cercetarii in cadrul proiectului pot fi produse, utilaje si

servicii noi, documente ale autoritatilor publice aprobate etc.

Soft pentru determinarea performantei academice ”Stochastic gamma frontier”.
AGEPI. Certificat de inregistrare a dreptului de autor si drepturilor conexe. Seria O
Nr. 7089 din 24.11.2021.

Programul de dezvoltare a serviciilor de consultantd in agriculturd in Republica
Moldova pentru anii 2023-2027 (draft). Ministerul Agriculturii si Industriei
Alimentare.

Concept privind sistemul de cunostinte si inovare in agricultura Republicii Moldova
(draft). Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare.

15. Informatie suplimentari referitor la activititile membrilor echipei

» Membru/presedinte al comitetului organizatoric/stiintific, al comisiilor, consiliilor
stiintifice de sustinere a tezelor (Optional)

o

Cimpoies, D. Membru al Sectiei ”Stiinte Sociale, Economice, Umanistice s1 Arte” a
Academiei de Stiinte a Moldovei;

Cimpoies, D. Membru al Comisiei de Experti in domeniul atestdrii (stiintele
economice) ANACEC;

Cimpoies, D. Presedinte al Seminarului Stiintific de Profil la specialitatea 521.03
,Economie si Management (in agriculturd)” al UASM/UTM;

Cimpoies, D. Membru al Seminarului Stiintific de Profil la specialitatea 521.03
”Economie si Management” a Institutului National de Cercetari Economice;

Cimpoies, D. Membru a 6 comisii de indrumare a doctoranzilor (Scolile doctorale a
UASM, UTM si USM).

Cimpoies D. Membru al grupului de lucru ministerial (MAIA) cu privire la
consultanta agricola.

Cimpoies, D. Membru al comitetului organizatoric a Simpozionului stiintific
international “Tendinte moderne in invdtdmantul superior agricol” dedicat
aniversdrii a 90 ani de la fondarea invatamantului superior agricol in Republica
Moldova, 5-6 octombrie 2023, Universitatea Tehnica a Moldovei, Chisinau,
Republica Moldova.

Cimpoies D. Membru al comitetului stiintific celei de-a 4-a conferinta stiintifica
internationala "Competitiveness and sustainable development”, 3-4 noiembrie 2022,
Universitatea Tehnica a Moldovei, FIEB, Chisinau, Republica Moldova.
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Cimpoies D. Membru al comitetului stiintific ”Improving the quality of solid
biofuels produced prom raw material collected from both sides of Prut river”
organized within the Project 2SOFT/.2/44 funded by the European Union, within the
programme Cross Border Cooperation Romania-Republic of Moldova 2014-2020,
held on 04-05 November, 2022, Technical University of Moldova, Faculty of
Agriculture, Chisinau, Republic of Moldova.

Litvin, A. Membru al Seminarului Stiintific al Universitatii Agrare de Stat din
Moldova (UASM), Specialitatea: 521.03 Economie si management in domeniul de
activitate.

Litvin, A. Membru al Seminarului Stiintific al Academiei de Studii Economice
(ASEM), Specialitatea: 521.03. Economie si management in domeniul de activitate;
521.04. Marketing si logistica.

Litvin, A. Membru al Seminarului Stiintific al Universitatii de Studii Politice si
Economice Europene ,,Constantin Stere”, Specialitatea: 521.03. Economie si
management in domeniul de activitate.

Litvin, A. Membru a 4 comisii de indrumare a doctoranzilor (Scolile doctorale a
UASM si USM).

Litvin, A. Expert national pe domenii stiintifice, privind evaluarea propunerilor de
proiecte in cadrul competitiei nationale a granturilor doctorale, MECC

Cimpoies L. Membru al comitetului stiintific al celei de-a 27-a conferinta stiintifica
internationala ”Competitiveness and innovation in the knowledge economy”, 22-23
septembrie 2023, ASEM, Chisinau, Republica Moldova.

Cimpoies L. Membru al comitetului stiintific al conferintei stiintifice internationale
”Migration — the context of new realities in Central and Eastern Europe”, 12 mai
2023, ASEM, Chisinau, Republica Moldova.

Cimpoies, L. Secretar al Seminarului Stiintific de Profil
(ASEM), Specialitatea: 521.02. Teorie Economica si Politici Economice.

Cimpoies, L. Membru al Seminarului Stiintific de Profil
(ASEM), Specialitatea: 521.02.  Economie  mondiald; relatii  economice
internationale

Resitca, R. Membru al grupului de lucru ministerial (MAIA) cu privire la
consultanta agricola.

Redactor / membru al colegiilor de redactie al revistelor nationale / internationale
(Optional)

Cimpoies, D. Redactor-sef al revistei “Stiinta Agricolda”, Republica Moldova,
categoria B, ISSN: 1857-0003.

Cimpoies, D. Membru al colegiului de redactie a revistei ”The Science of Person:
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Humanitarian Researches, Federatia Rusa, ISSN:1998-5320

e Cimpoies, L. Membru al colegiului de redactie al revistei internationale Economic
Forum, ISSN: 2308-8559; DOI: 10.36910/e-forum.Intu.edu.ua), http://e-
forum.Intu.edu.ua/index.php/ekonomichnyy_forum/redkolehiya

e Cimpoies, L. Membru al colegiului de redactie al revistei
internationale Management & Economics Research Journal (ISSN: 2710-
8856), https://mer-j.com/merj/index.php/merj/about/editorial Team

e Litvin A. Membru al colegiului de redactie al revistei ,,['ymanuTapHsiii BECTHHK
3amnopoxckoii I'ocynapcrBennoit UnxxenepHoit Akagemun™ din Zaporojia, Ucraina.

16. Recomandari, propuneri.

Nivelul de salarizare mai scdzut a cercetatorilor stiintifici fatd de cel al cadrelor stiintifico-
didactice fac neatractivd angajarea in calitate de titulari in cadrul proiectelor de cercetare, iar
impreund cu plafonarea marimii sarcinii didactice si stiintifice la 1,5 unitdti demotiveazi cadrele
stiintifico-didactice sa se implice mai activ 1n activitatea de cercetare. Prin urmare, recomandam.

17.

Revederea plafonarii activitétii stiintifice si didactice la doar 1,5 unitati.
Egalarea statutului detindtorilor functiilor stiintifice in aspect salarial (grila de salarizare)
cu cel al detindtorilor functiilor stiintifico-didactice.

Ridicarea statutului conducitorului de proiect, inclusiv prin salarizarea suplimentara a
acestuia.

Concluzii

Proiectul a avut ca scop major reorganizarea $i modernizarea sistemului de educatie si
cercetare cu profil agrar din Republica Moldova. Prin intermediul acestui proiect, s-a
urmdrit alinierea standardelor educationale si de cercetare la cele europene si

......

Proiectul a contribuit la definirea si implementarea noii specialititi in domeniul agrar,
"Agrobusiness si dezvoltare rurald", adaptate la cerintele pietei muncii si la standardele
internationale. Acestea va contribui la cresterea calitdtii pregétirii cadrelor si a
performantei academice, atat la nivel de invatdmant superior, cat si in cercetare.

Reforma invatdmantului superior initiatd in anul 2022 a creat provocéri serioase de ordin

organizatoric, psihologic si emotional, fiind nevoitd sd revadi o parte din obiectivele de
cercetare planificate.

Conducitorul de proiect‘%e‘”v ~) | Dr. hab. Dragos CIMPOIES

Data: 140 'f»‘Z«c"lz‘/

L$
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Anexanr. 1
Rezumatul activitatii si a rezultatelor obtinute in proiect perioada 2020-2023

Adaptarea sistemului de educatie-cercetare cu profil agrar din Republica Moldova la

conditiile societitii contemporane
Cifrul proiectului 20.80009.0807.44

Proiectul a vizat consolidarea performantei invatamantului universitar agrar din Republica
Moldova printr-o strategie complexa care cuprinde dezvoltarea standardelor ocupationale si de
calificare pentru noile specialitdti economice, optimizarea managementului performantei
resurselor umane si restructurarea sistemului de educatie si cercetare in domeniul agrar. Acesta a
avut ca scop adaptarea educatiei la dinamica si cerintele pietei muncii, cu o atentie deosebita
pentru sectorul de agrobusiness si dezvoltare rurala.

In 2020, s-a pus accent pe necesitatea de a alinia invatimantul agrar cu cerintele pietei muncii,
identificand si dezvoltand specialitatea "Management in agrobusiness si dezvoltare rurald".
Acest proces a inclus o analizd amanuntita a nevoilor pietei si elaborarea unui profil ocupational
corespunzator, culmindnd cu crearea unui Standard de Competentd care raspunde cerintelor
pietei, validat de CS AgroindVET. Aceasta initiativa a urmarit sa asigure ca absolventii sunt bine
pregatiti si competitivi, cu abilitati si cunostinte relevante pentru sectorul agricol.

In 2021, a fost prioritard imbunititirea managementului performantei umane in cadrul
institutiilor de educatie si cercetare agrard. S-a implementat o metodologie neparametrica,
analiza anveloparii datelor, pentru a evalua si Tmbunatati performanta academicd. Aceastd
abordare a fost consolidatd prin studii de teren, analize SWOT si dezvoltarea unui software
specializat de evaluare, ducand la definirea unei metodologii clare si eficiente pentru evaluarea si
imbunatatirea performantei academice si a institutiilor.

In 2022, echipa de cercetare a avut ca scopuri majore elaborarea unui model pentru sistemul
national de extensiune rurald si imbunatatirea activitatii economico-financiare in cadrul
sistemului educational si de cercetare agrar. Actiunile au inclus o examinare detaliata a literaturii
de specialitate si a practicilor internationale relevante in domeniul extensiunii rurale, precum si
crearea unui concept revolutionar pentru sistemul de extensie rurald. Totodatd, s-a urmarit
perfectionarea managementului financiar si resurselor umane ale institutiilor educationale agrare,
pentru a asigura o eficientd si sustenabilitate sporite.

In 2023, proiectul a avansat in crearea unui sistem inovator de cunoastere si inovare in
agricultura, orientat spre consolidarea unei baze solide de cunostinte adaptate nevoilor si
provocarilor sectorului agricol. Echipa de cercetare a efectuat o evaluare aprofundata a stadiului
actual al educatiei si cercetarii agrare, identificand problemele cheie si analizand legislatia
relevantd nationald si europeand. Studiul a inclus, de asemenea, o analizd comparativd cu alte
state membre ale UE pentru a integra cele mai bune practici si inovatii aplicabile in contextul
agrar moldovenesc, cu scopul de a imbunatati calitatea si relevanta educatiei si cercetarii in
domeniu. Aceste eforturi vizeaza nu doar imbunatdtirea competentelor profesionale ale
absolventilor, dar si stimularea unui sector agrar dinamic si adaptabil la schimbarile globale.
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Summary of the activity and results obtained in the project in 2020-2023

Adaptation of the agricultural education-research system in the Republic of Moldova to the
conditions of the contemporary society
Project number 20.80009.0807.44

The project aimed at strengthening the performance of agricultural university education in the
Republic of Moldova through a complex strategy that includes the development of occupational
and qualification standards for new economic specialties, the optimization of human resource
performance management and the restructuring of the education and research system in the
agricultural field. 1t aimed to adapt education to the dynamics and demands of the labor market,
with particular attention to the agribusiness and rural development sector.

In 2020, emphasis was placed on the need to align agricultural education with the requirements of
the labor market, identifying and developing the "Management in agribusiness and rural
development™ specialty. This process included a thorough analysis of market needs and the
development of an appropriate occupational profile, culminating in the creation of a Competence
Standard that meets market requirements, validated by CS AgroindVET. This initiative aimed to
ensure that graduates are well prepared and competitive with skills and knowledge relevant to the
agricultural sector.

In 2021, the priority was to improve human performance management within agricultural
education and research institutions. A non-parametric methodology, data envelopment analysis,
was implemented to assess and improve academic performance. This approach was reinforced
through field studies, SWOT analyzes and the development of specialized evaluation software,
leading to the definition of a clear and effective methodology for evaluating and improving
academic and institutional performance.

In 2022, the research team had as major goals the development of a model for the national rural
extension system and the improvement of the economic-financial activity within the educational
and agrarian research system. The actions included a detailed examination of the relevant
literature and international practices in the field of rural extension, as well as the creation of a
revolutionary concept for the rural extension system. At the same time, the improvement of
financial management and human resources of agricultural educational institutions was pursued,
in order to ensure increased efficiency and sustainability.

In 2023, the project sought to advance in the creation of an innovative system of knowledge and
innovation in agriculture, aimed at consolidating a solid knowledge base adapted to the needs and
challenges of the agricultural sector. The research team carried out an in-depth assessment of the
current state of agricultural education and research, identifying key issues and analyzing relevant
national and European legislation. The study also included a comparative analysis with other EU
member states to integrate the best practices and innovations applicable in the Moldovan
agricultural context, with the aim of improving the quality and relevance of education and
research in the field. These efforts are aimed not only at improving the professional skills of
graduates, but also at stimulating a dynamic and adaptable agricultural sector to global changes.
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Anexanr. 2

Lista lucrarilor stiintifice, stiintifico-metodice si didactice
publicate pentru anii 2020-2023 in cadrul proiectului din Programul de Stat

Adaptarea sistemului de educatie-cercetare cu profil agrar din Republica Moldova la

conditiile societatii contemporane
(denumirea proiectului)

4. Articole in reviste stiintifice

4.1. in reviste din bazele de date Web of Science si SCOPUS (cu indicarea factorului de

impact IF)

CIMPOIES L. Academic performance of teaching and research staff in agricultural higher
education of Moldova. In: Journal Scientific papers series , Management, economic
engineering in agriculture and rural development”, Bucuresti, 2022, Vol. 21 (2), p. 209-
216, 0.52 c.a. ISSN 2284-7995, (0.34).
https://managementjournal.usamv.ro/pdf/vol.22_2/Art26.pdf

SARBU, O., CIMPOIES, L. Labor force underutilization as a social and economic
problem in Moldova. In: Journal of Scientific papers series ,,Management, economic
engineering in agriculture and rural development”, Bucuresti, 2020, Vol. 20 (1), p. 539-
548, 0.75 c.a. ISSN 2284-7995.
https://managementjournal.usamv.ro/pdf/vol.20_1/Art66.pdf

4.3. 1n reviste din Registrul National al revistelor de profil, cu indicarea categoriei

CIMPOIES, D. One year after reform: expectations and outcomes of higher education
Transformation in the Republic of Moldova. In: Studia Universitatis Moldaviae, Seria
Stiinte Economice si ale Comunicarii, Nr. 2(12)/2023. Categoria: B. E-ISSN 2587-4454,
0,57 c.a.

6. Articole in materiale ale conferintelor stiintifice

6.1. in lucrarile conferintelor stiintifice internationale (peste hotare)

SARBU, 0., CIMPOIES, L. Assessment of health capital as part of human capital in the
innovation economics. In: Papers Series "Agrarian Economy and Rural Development -
Realities and Perspectives for Romania"”, Bucharest, 2020, ISSN 2285-6803.

DANILOV, 1., STICI, V., RACUL, A. Nonparametric methodology for the rating
evaluation of sustainable rural development in the Republic of Moldova. In: Life sciences
today for tomorrow. USAMYV ”lon lonescu de la Brad”, lasi, Roméania. Lucrari stiintifice.
Seria Agronomie Vol.63, nr.l. ISSN: 1454-7414.
https://www.uaiasi.ro/firaa/Pdf/Pdf Vol_75/I_Danilov.pdf

DANILOV, 1U., TOMITA, P., RACUL, A. Realizarea béancii funciare in Republica
Moldova ca obiectiv strategic a dezvoltarii durabile in spatiul rural. In: Simpozionul
Stiintific International “Economie Agrard si Dezvoltare Rurald — Realitati si perspective
pentru Romania”, 18 noiembrie 2021, Bucuresti. Editia a XIl-a, pag. 162. ISSN CD 2247-
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https://managementjournal.usamv.ro/pdf/vol.22_2/Art26.pdf
https://managementjournal.usamv.ro/pdf/vol.20_1/Art66.pdf
https://www.uaiasi.ro/firaa/Pdf/Pdf_Vol_75/I_Danilov.pdf

7187, ISSN-L 2247-7187, https://symposium.iceadr.ro/wp-
content/uploads/2023/03/ICEADR-2021-simpozion-ro-2.pdf

CIMPOIES, L., RESITCA, R. Agricultural higher education in Moldova: some economic
and financial aspects of management. In: 28th RSEP International Conferences on
Economics, Finance and Business, 28th edition, Rome, ISBN: 978-605-73146-3-5
https://rsepconferences.com/wp-content/uploads/2022/11/13 CIMPOIES.pdf

DANILOV, IU., CIMPOIES, D., RACUL, A. Optimization criteria for the educational
process within agronomic higher education institution in the context of the sustainable
rural development in the Republic of Moldova. In: Scientific papers “Agrarian Economy
and Rural Development — Realities and perspectives for Romania”, Volume 13, Issue
2022. pag 326. ISSN 2972-1741, ISSN — L 2972-1741 https://symposium.iceadr.ro/wp-
content/uploads/2023/09/AERD-Symposium-2022.pdf

NOVAC, GH., RACUL, A. Utilizarea metodei neparametrice DEA pentru evaluarea
performantei rezervatiilor stiintifice din Republica Moldova. Revista de Silviculturd si
Cinegetica. Romaénia, Brasov, Anul XXVIII Nr. 52, 2023 , p. 10-20.
https://journals.indexcopernicus.com/api/file/viewByFileld/1835889

6.2. in lucrarile conferintelor stiintifice internationale (Republica Moldova)

TOMITA, P., DANILOV, IU., STICI, V. Evaluarea eficientei economice a gospodariilor
de fermieri in Republica Moldova prin intermediul analizei anveloparii datelor. In:
Analele Institutului de Cercetdri Economice. Chisindu, 2020. ISSN 1857-3630.
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/48-55_11.pdf

JAHWIIOB, 1O., YEPYEJI, 1., PAKVIJI, A. Henapamerpuueckuii moaxoa B OLEHKE
KPUTEPUEB YCTOMYMBOIO PA3BUTHUS cenbckoil MecTHocTu Pecmy6muku Moingosa. In:
Prospects and problems of research and education integration into the European area.
Cahul, 2020. p 242. ISBN: 978-9975-88-060-2.
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/242-250 2.pdf
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Anexanr. 3
Volumul total al finantarii proiectului 2020-2023
Cifrul proiectului: 20.80009.0807.44

Anul Finantarez.i. plfmificat{l Finantaref E{(ecutat{l Cofinantare
(mii lei) (mii lei) (mii lei)

2020 478,2 4782 0,0

2021 4782 4645 0,0

2022 4782 478,2 0,0

2023 550,7 537,0 0,0

Total 1985,3 1957,9 0,0

Conducitorul de proiect "!B'C\/(WJ v/7) Dr. hab.( Dr?gos CIMPOIES
semnditira, numele, prenumele)

Data: '[/{ (9// Zc‘)lili

LS
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Componenta echipei pe parcursul anilor 2020-2023
Cifrul proiectului 20.80009.0807.44

Anexanr. 4

Componenta echipei proiectului conform contractului de finantare 2020

Echipa proiectului conform contractului de finantare (la semnarea contractului) pentru a.2020
Nume, prenume . Norma de Data
Nr | (conform contractului Anulu T.'tIEJI munci conform Da?? . eliberarii
de finantare) nasterii stiintific contractului angajarii
1. | Cimpoies Dragos 1977 dr.hab. 0,75 03.01.2020 | 31.12.2020
2. | Litvin Aurelia 1970 dr. hab 0,25 03.01.2020 | 31.12.2020
3. | Racul Anatolie 1954 dr. 0,75 03.01.2020 | 31.12.2020
4. | Cimpoies Liliana 1986 dr. 0,25 03.01.2020 | 31.12.2020
5. | Danilov lurie 1976 f-grad 0,5 03.01.2020 | 31.12.2020
6. | Dobrovolschi Ludmila 1973 f-grad 0,25 03.01.2020 | 31.12.2020
7. | Resitca Rodica 1974 f-grad 0,5 03.01.2020 | 31.12.2020
8. | Rusu Violeta 1992 f-grad 0,25 03.01.2020 | 31.07.2020
9. | Botnari Alina 1992 f-grad 0,25 03.01.2020 | 31.05.2020
10.] Litvin Eugeniu 1993 f-grad 0,25 03.01.2020 | 31.12.2020
11.| Cirlan Natalia 1978 f-grad 0,5 03.01.2020 | 27.10.2020
| Ponderea tinerilor (%) din numarul total al executorilor conform contractului de finantare | 36,4

Modificari in componenta echipei pe parcursul anului 2020

Titlul Norma de
Nr Nume, prenume Anul nasterii e L. munca conform | Data angajarii
> stiintific .
T contractului
1. Griza Ina 1973 0,50 28.10.2020
| Ponderea tinerilor (%) din numirul total al executorilor la data raportirii | 22,2

Componenta echipei proiectului conform contractului de finantare 2021

Echipa proiectului conform contractului de finantare (la semnarea contractului) pentru a.2021

Nume, prenume . Norma de Data

. Anul Titlul < Data S

Nr | (conform contractului .. N munci conform s e eliberarii
nasterii stiintific . angajaril
de finantare) > T contractului

1. | Cimpoies Dragos 1977 dr. hab. 0,50 04.01.2021 | 31.12.2021
2. | Litvin Aurelia 1970 dr. hab. 0,25 04.01.2021 | 31.12.2021
3. | Racul Anatolie 1954 dr. 0,75 04.01.2021 | 31.12.2021
4. | Cimpoies Liliana 1986 dr. 0,25 04.01.2021 | 31.12.2021
5. | Dobrovolschi Ludmila 1973 f-grad 0,25 04.01.2021 | 31.12.2021
6. | Danilov lurie 1977 f-grad 0,50 04.01.2021 | 31.12.2021
7. | Resitca Rodica 1976 f-grad 0,50 04.01.2021 | 31.12.2021
8. | Litvin Eugeniu 1993 f-grad 0,25 04.01.2021 | 31.12.2021
9. | Grizalna 1973 f-grad 0,50 04.01.2021 | 31.12.2021
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| Ponderea tinerilor (%) din numarul total al executorilor conform contractului de finantare |

22,2

Modificéri in componenta echipei pe parcursul anului 2021

Nr

Nume, prenume

Anul nasterii

Titlul
stiintific

Norma de
munca conform
contractului

Data angajarii

| Ponderea tinerilor (%) din numarul total al executorilor la data raportarii

22,2

Componenta echipei proiectului conform contractului de finantare 2022

Echipa proiectului conform contractului de finantare (la ssmnarea contractului) pentru a.2022

Nume, prenume . Norma de Data
. Anul Titlul < Data b
Nr | (conform contractului .. N munci conform e e eliberarii

nasterii stiintific . angajarii
de finantare) > T contractului
1. | Cimpoies Dragos 1977 dr. hab. 0,50 03.01.2022 | 31.12.2022
2. | Litvin Aurelia 1970 dr. hab. 0,25 03.01.2022 | 31.12.2022
3. | Racul Anatolie 1954 dr. 0,75 03.01.2022 | 31.12.2022
4. | Cimpoies Liliana 1986 dr. 0,25 03.01.2022 | 31.12.2022
5. | Dobrovolschi Ludmila 1973 f-grad 0,25 03.01.2022 | 31.12.2022
6. | Danilov lurie 1977 f-grad 0,50 03.01.2022 | 31.12.2022
7. | Resitca Rodica 1976 f-grad 0,50 03.01.2022 | 31.12.2022
8. | Litvin Eugeniu 1993 f-grad 0,25 03.01.2022 | 01.07.2022
9. | GrizaIna 1973 f-grad 0,50 03.01.2022 | 31.12.2022
| Ponderea tinerilor (%) din numarul total al executorilor conform contractului de finantare | 222 |

Modificiri in componenta echipei pe parcursul anului 2022

Norma de
. . e . munca ix e
Nr Nume, prenume Anul nasterii | Titlul stiintific Data angajarii
’ T conform
contractului
1. Seremet Victor 1945 Dr. hab. 0,25 01.09.2022
| Ponderea tinerilor (%) din numarul total al executorilor la data raportarii 11,1 |

Componenta echipei proiectului conform contractului de finantare 2023

Echipa proiectului conform contractului de finantare (la semnarea contractului) pentru a.2023

Nume, prenume . Norma de Data

. Anul Titlul < Data o

Nr | (conform contractului .. N munci conform s e eliberarii
nasterii stiintific . angajaril
de finantare) > T contractului

1. | Cimpoies Dragos 1977 dr. hab. 0,50 03.01.2023 | 31.12.2023
2. | Racul Anatolie 1954 dr. 0,50 03.01.2023 | 31.12.2023
3. | Sarbu Olga 1968 dr. 0,50 03.01.2023 | 31.12.2023
4. | Cimpoies Liliana 1986 dr. 0,25 03.01.2023 | 31.12.2023
5. | Danilov lurie 1977 f-grad 0,50 03.01.2023 | 31.12.2023
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6. | Resitca Rodica 1976 f-grad 0,50 03.01.2023 | 31.12.2023
7. | Griza Ina 1973 f-grad 0,50 03.01.2023 | 31.12.2023
8. | Grubleac Maria 1998 Jf-grad 0,50 03.01.2023 | 31.12.2023
| Ponderea tinerilor (%) din numdrul total al executorilor conform contractului de finantare | 250 |
Modificiri in componenta echipei pe parcursul anului 2023
Norma de
- : g munca i s
Nr Nume, prenume Anul nasterii | Titlul stiintific Data angajirii
conform
contractului
2
| Ponderea tinerilor (%) din numirul total al executorilor la data raportirii | 25,0 |
r .
Rector U.T.M. \4’ - k/’ dr. hab. Viorel BOSTAN
(semndtura) (numele, prenumele)
Contabil (economist) & / éf///&yf/ Victoria IOVU
(semnditura) (numele, prenumele)

Conducitorul de proiect

Data: 11- 042024

LS

Dr. hab. Dragos CIMPOIES

(semn&tu/a)
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Anexanr. 6

Informatie suplimentara
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Chestionarul performantei personalului in unititile economice cu profil agrar a Republicii
Moldova

MINISTERUL AGRICULTURII, DEZVOLTARII REGIONALE SI MEDIULUI
UNIVERSITATEA AGRARA DE STAT DIN MOLDOVA

CHESTIONAR

De analiza a necesitatilor pietei muncii in sectorul agroalimentar

Informatia oferita de dumneavoastra va fi utilizata in scopul ajustarii ofertei educationale la
cerintele actuale ale angajatorilor. Garantam pdstrarea confidentialitatii informatiei.
Chestionarul completat, rugam sa fie trimis la adresa de e-mail: rodica.resitca@agmail.com

1. Informatii generale despre intreprindere

Denumirea intreprinderii

Genuri principale de activitate

Numar total de angajati

Adresa

Persoana de contact

Telefon

e-mail

29


mailto:rodica.resitca@gmail.com

2. Informatii socio-demografice

Numar de angajati )
Inclusiv

planificat | de facto | Varsta, ani
pensionari
<35 | 36-55 | 56-62 barbati | femei

Muncitori cu
studii
profesionale

Muncitori fara
studii
profesionale

Specialisti nivel
mediu

Specialisti nivel
superior

3. Necesitdti si prognoze de angajare
VA RUGAM SA SPECIFICATI DACA LA MOMENT AVETI NECESITATE DE A ANGAJA
CADRE CALIFICATE LA INTREPRINDERE [IDA CONU

DACA DA, INDICATI MAI JOS SPECIALITATILE NECESARE SI NUMARUL EXACT DE
PERSOANE

Denumirea specialitaitii La moment Peste 1-2 ani | Peste 3-5 ani

manager

marketolog

economist

contabil

finantist

agent turistic

alte specialitati de
specificat.
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4. Afi facut angajari de personal in 20192 [1DA CINU

Daca Da, va rugam sa specificati ce fel de specialisti ati angajat?

Categorii de personal Nr. pers. Titlul meseriei/specialitatii

Muncitori fara studii
profesionale

Muncitori cu studii
profesionale

Specialisti cu studii medii
(tehnicieni)

Specialisti cu studii
superioare

Altele (va rugam sa specificati):

5. Sursele de recrutare a personalului calificat

Va rugadm sa apreciati sursele enumerate mai jos pe care le utilizati la recrutarea personalului (cu
.17 se apreciaza cea mai importanta, cu ,,2” cea dea doua sursa etc.)

Institutii de Invatamant professional
tehnic (SP, colegii, centre excelentd)

Agentia Nationald pentru ocuparea
fortei de munca

Universitate Piata muncii

Altele (va rugam sa specificati):

6. Asigurarea cu personal calificat de catre sistemul de invatimant superior

6.1. COLABORATICU INSTITUTIILE DE INVATAMANT?

ODA ONU

Daca DA indicati institutia si formele de colaborare

Institutia Forme de colaborare
Oferim Membri ai Vizite de Ziva usilor | Participam la
instuire/stagii | comisiilor de | informare in | deschise la elaborarea
de practica examinare inst. inv. intreprindere | curriculei
Centrul de
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excelenta

UASM

UT™M

6.2. SUNTETI SATISFACUTI DE NIVELUL DE CALIFICARE AL ABSOLVENTILOR DIN
DOMENIUL ECONOMIC DIN CADRUL INSTITUTIILOR DE INVATAMANT (Ii)

Va rugadm sa apreciati urmatoarele afirmatii

Nu sunt de

De acord Nu stiu
’ acord

Absolventii recent angajati detin suficiente
cunostinte si abilitati practice

Absolventii recent angajati au nevoie de instruire
practica suplimentara

Specialistii recent angajati sunt familiarizati cu
cele mai recente tehnologii si echipamente

Cunostintele teoretice si calificarile oferite sunt in
general suficiente

In general suntem satisfacuti de nivelul de
calificare a absolventilor

7. Domenii de instruire
Specificati ce specialitdti noi, considerati cd ar trebui introduse in oferta de instruire:

8. Considerati necesard pregatirea specialistilor in domeniul MANAGEMENT IN
AGROBUSINESS SI ADMINISTRARE RURALA?  ODACONU

9. Apreciati necesitatea includerii urmatoarelor discipline in planul de invatimant la
specialitatea Management in_agrobusness si administrare rurald

9.1 METODE CANTITATIVE SI CALITATIVE DE ANALIZA A DATELOR
Necesar [ Necesitate medie [ Nu este necesar [

9.2 SISTEME INFORMATIONALE SI DIGITALIZAREA AGRICULTURII
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Necesar [ Necesitate medie [ Nu este necesar [

9.3 MARKETING SI LOGISTICA
Necesar [ Necesitate medie [ Nu este necesar [

9.4 TEHNOLOGII IN FITOTEHNIE
Necesar [ Necesitate medie [ Nu este necesar [

9.5 MANAGEMENTUL PRODUCTIEI ANIMALIERE
Necesar [ Necesitate medie [ Nu este necesar [

9.6 INITIEREA SI DEZVOLTAREA BUSINESSULUI
Necesar [ Necesitate medie O Nu este necesar [

9.7 ECONOMIA DEZVOLTARII RURALE
Necesar [ Necesitate medie O Nu este necesar [

9.8 LEGISLATIA CADASTRALA SI FUNCIARA
Necesar [ Necesitate medie O Nu este necesar [

9.9 MANAGEMENTUL PRODUCTIEI HORTICOLE
Necesar [ Necesitate medie [ Nu este necesar [

9.10 ETICA SI CULTURA PROFESIONALA
Necesar [ Necesitate medie [ Nu este necesar [

9.11 DREPTUL AFACERII
Necesar [ Necesitate medie [ Nu este necesar [

9.12 MANAGEMENTUL RESURSELOR NATURALE SI SCHIMBARI CLIMATERICE
Necesar [ Necesitate medie [ Nu este necesar [

9.13 MANAGEMENTUL RISCURILOR

Necesar [ Necesitate medie O Nu este necesar [
9.14 DREPTUL MUNCII
Necesar [ Necesitate medie O Nu este necesar [

9.15 DREPTUL ADMINISTRATIV
Necesar [ Necesitate medie [ Nu este necesar [

9.16 CONTABILITATE
Necesar [ Necesitate medie [ Nu este necesar [

9.17 MANAGEMENTUL SERVICIILOR
Necesar [ Necesitate medie [ Nu este necesar [

9.18 MANAGEMENTUL COMUNITAR
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Necesar [ Necesitate medie [ Nu este necesar [

9.19 PLANUL BUSINESS

Necesar [ Necesitate medie [ Nu este necesar [
9.20 FINANTELE PUBLICE
Necesar [ Necesitate medie [ Nu este necesar [

9.21 FINANTELE UNITAIILOR AGRICOLE
Necesar [ Necesitate medie [ Nu este necesar [

9.22 POLITICA AGRARA COMUNA A UE
Necesar [ Necesitate medie [ Nu este necesar [

9.23 POLITICI COMUNITARE IN DOMENIUL DE FORMARE
Necesar [ Necesitate medie O Nu este necesar [

9.24 CORESPONDENTA SI UZANTE DE PROTOCOL
Necesar [ Necesitate medie O Nu este necesar [

9.25 RESPONSABILITATEA SOCIALA CORPORATIVA
Necesar [ Necesitate medie [ Nu este necesar [

9.26 MANAGEMENT iIN AGROBUSINESS
Necesar [ Necesitate medie [ Nu este necesar [

9.27 MANAGEMENTUL PROIECTELOR COMUNITARE
Necesar [ Necesitate medie [ Nu este necesar [

9.28 MANAGEMENTUL PROIECTELOR DE INFRASTRUCTURA

Necesar [ Necesitate medie [ Nu este necesar [
9.29 ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA A UNITATILOR AGRICOLE
Necesar [ Necesitate medie O Nu este necesar [

9.30 ANALIZA RAPOARTELOR FINANCIARE
Necesar [ Necesitate medie O Nu este necesar [

9.31 MANAGEMENTUL CALITATII PRODUSELOR AGRICOLE
Necesar [ Necesitate medie [ Nu este necesar [

9.32 MANAGEMENTUL CALITAIH PRODUSELOR ALIMENTARE
Necesar [ Necesitate medie [ Nu este necesar [

9.33 MANAGEMENTUL APROVIZIONARII SI DESFACERII PRODUCTIEI AGRICOLE
Necesar [ Necesitate medie [ Nu este necesar [

9.34 TEHNICI DE COMUNICARE SI NEGOCIERE IN AFACERI
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Necesar [ Necesitate medie [

9.35 MANAGEMENT FINANCIAR
Necesar [ Necesitate medie [

9.36 PSIHOLOGIA S1 SOCIOLOGIA MANAGERIALA
Necesar [ Necesitate medie [

9.37 MANAGEMENTUL TURISMULUI RURAL
Necesar [ Necesitate medie [

9.38 MANAGEMENTUL ADMINISTRARII PUBLICE
Necesar [ Necesitate medie O

9.39 BAZELE ORGANIZARII TERITORIULUI
Necesar [ Necesitate medie O

Nu este necesar

Nu este necesar

Nu este necesar

Nu este necesar

Nu este necesar

Nu este necesar

Va multumim pentru participare!
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COMITETUL SECTORIAL PENTRU FORMARE PROFESIONALA
DIN AGRICULTURA Sl INDUSTRIA ALIMENTARA
AGROINDVET

str. Zimbrului, 10, m. Chisinau, MD- 2012
Tel. 068157133, 069501075

E-mail: milordi@mail.ru, korina74@mail.ru

HOTARIRE

,»10” iunie 2020 NR. 12 m.Chisinau

Cu privire la elaborarea Profilului Ocupational

MANAGER IN AGROBUSINESS Nivel 7 CNCRM

inbaza demersului Cabinetului Metodic al MADRM de initiere a
elaborarii Profilului Ocupational MANAGER in AGROBUSINESS Nivel 7
CNCRM, materialelor confirmative respective si in conformitate cu METODOLOGIA
de elaborare a standardelor ocupationale, aprobata prin Hotarirea Guvernului
nr.863 din 08 octombrie 2014,

C.S. AgroindVET HOTARASTE:

1. Se accepta demersul Cabinetului Metodic al MADRM de elaborare a
PO MANAGER TN AGROBUSINESS Nivel 7 CNCRM.

2. Se aproba Grupul de lucru pentru elaborarea PO (se anexeazd) si Comisia
Evaluare/validare a PO (se anexeazd).
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3. Organizarea procesului de elaborare a PO se pune pe seama initiatorilor
elabordrii PO MANAGER TN AGROBUSINESS Nivel 7 CNCRM, care vor respecta

prevederile Metodologiei in cauza si vor informa periodic despre mersul procesului
dat.

4. Reprezentantul C.S. AgroindVET in grupul de lucru se desemneaza doamna
Liliana Dontu.

5. Secretarul Organizator al C.S.AgroindVET va monitoriza realizarea intregului
proces de elaborare/evaluare/validare a PO.

Presedinte

CS AgroindVET Leonard Palii
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Anexe la Hotarire:

Grupul de lucru:

9.

Membri titulari ai grupului de lucru

Ina Griza, Centrul Metodic al Ministerului Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului
(MADRM) - Coordonator al Grupului de lucru

Liliana Dontu, Specialist principal al FNSAA, Reprezentant al C.S.AgroindVET in
grupul de lucru

Cioinac Ghenadie, IM Agroelit SRL, satul Tirnova, raionul Donduseni, tel. 069104905,
email: gcioinac@gmail.com ;

Ursu lon, SC Dimolce SRL, satul Ratus, raionul Criuleni, tel. 069888297;

Mazurchevici Mihail, SC Dimazcom-Nord SRL, tel. 069665907;

Giina Lucian, Cooperativa de Intreprinzitori CI Verifruct”, raionul laloveni, email:
info@verifruct.md ;

Fala lurie, Asociatia Producatorilor si Exportatorilor de Fructe “MoldovaFruct 7, tel.
069366424,

Experti/consultanti in grupul de lucru

Dragos Cimpoies, Doctor habilitat, profesor universitar interimar, Universitatea Agrard de
Stat din Moldova, dcimpoies@mail.ru ;

Litvin Aurelia, profesor universitar interimar, Universitatea Agrara de Stat din Moldova,
aurelia.litvin@gmailcom.

10. Rodica Resitca, doctorand, Universitatea Agrara de Stat din Moldova.

Comisia de evaluare/validare:

1.

agblrwn

Vasile Sarban, sef Directie Politici de productie, procesare si reglementare a calitatii
produselor de origine vegetala din cadrul MADRM, presedinte al comisiei

Vasile Mamaliga — presedinte FNSAA ,,Agroindsind", membru al comisiei

lurie Malanciuc — vicepresedinte FNPAIA, membru al comisiei

Nicolae Nicolaescu — administrator SC ,,Nicol Flora” SRL, membru al comisiei

Corina Bulat — secretar coordonator CS ,,AgroindVET", membru al comisiei
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Planul de invatamant a facultitii de economie ,,Management in agrobusiness si Administrare
Rurala”

FACULTATEA DE ECONOMIE

PLAN DE INVATAMINT

Nivelul calificarii (conform ISCED)

-6

Codul si denumirea domeniului general de
studiu

— 041 Stiinte economice

Codul si denumirea domeniului de formare
profesionala

— 0413 Business si administrare

Codul si denumirea specialitatii

in

Management
Administrare Rurala

agrobusiness  si

Numarul total de credite de studiu

—180

Titlul obtinut la finele studiilor

— Licentiat in stiinte economice

Baza admiterii

— diploma de bacalaureat sau un act echivalent
de studii; diploma de studii  superioare

Limba de instruire

—romana / rusd/ engleza

Forma de organizare a invatamantului

— invatamant cu frecventa
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PLANUL DE INVATAMINT PE ANI DE STUDIU

Numar de ore pe
Total ore tipuri de activititii .
[«3] =
Cod Denumirea unitiii de — ° % S
curs/modulului _ Bw |55 E=| &
s T3 |TE C S L/P o = u
S c = = L o =
(o 8 o o) '8
Anul 1
Semestrul 1 (studiu — 15 sidptimani)
F.01.0.01 | Teoria economica 180 80 100 52 8 0/20 E 6
F01.0.02 Metode. Cftntltatlve si calitative 120 58 62 30 i 0/28 E 4
de analiza a datelor
G.01.003 | Sisteme informationale si 120 | 58 | 62 | 30 | - | 280 | E | 4
digitalizarea agriculturii
F.01.0.04 | nitiereasi dezvoltarea 120 | 56 | 64 | 28 | 20| o8 | E | 4
businessului
F.01.0.05 | Tehnologii in fitotehnie 120 56 64 28 - 0/28 E 4
F.0L.0.06 | Vanagementul productiel | 1oy | 56 | 64 | 28 | - | o8 | E | 4
animaliere
G.01.0.07 | Limba straina - 1* 120 56 64 - - 0/56 E 4
G.01.0.08 | Educatie fizica 30 28 2 - - 0/28 C -
G.01.0,09 | Limba romand - 1(grupe 60 | 28 | 2 | - | - | o8 | E| 2
alolingve)
Total semestrul 1 930 448 482 196 | 28 | 28/196 8 30
Semestrul 2 (studiu — 15 saptaméani)
F.02.0.10 | Bazele managementului** 180 82 98 54 6 0/22 E 6
F.02.0.11 | Marketing si Logistica 120 58 62 30 20 0/8 E 4
S.02.0.12 | Economia dezvoltarii rurale 120 58 62 30 6 0/22 E 4
F.02.0.13 | Legislatia cadastrala si funciara 120 58 62 30 - 0/28 E 4
F.02.014 | Managementul productiei 120 | 56 | 64 | 28 | - | o8 | E | 4
horticole
G.02.0.15 | Limba straina - 2* 120 56 64 - - 0/56 E 4
G.02.0.16 | Etica si cultura profesionala 120 52 68 38 14 0/0 E 4
G.02.0.17 | Educatie fizica 30 28 2 - - 0/28 C -
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G.02.0.18 | Limba romand -2 (grupe 60 | 28 | 32 | - | - | o8 | E| 2
alolingve)
Total semestrul 2 930 448 482 | 210 | 46 0/192 8 30
TOTAL ANUL 1 1860 | 896 964 | 406 | 74 | 28/388 | 8/8 | 60
Anul 2
Semestrul 3 (studiu — 15 siptimani)
F.03.0.19 | Contabilitate 150 74 76 46 12 0/12 E 5
S.03.020 | Managementul resurselor 1450 | gy | g0 | 32 | - | o8 | E | 4
naturale si schimbari climaterice
F.03.0.21 | Managementul riscurilor 120 60 60 32 - 0/28 E 4
U. 03.A.22 | Finantele unitatilor agricole
120 60 60 46 14 0/0 E 4
U. 03.A.23 | Finantele publice
$.03.0.24 | Management tehnologic in 150 | 74 | 76 | 46 | 4 | o024 | E | 5
agricultura
Numar de ore pe o
Total ore tipuri de activitati S
3| 8
Denumirea unitétii de > S
curs/modulului — S+ |35 8 S
g |28 82| C|s| WP ||z
- | 86° |88 5
= L
S.03.0.25 | Dreptul afacerii 120 60 60 46 14 0/0 E 4
S. 03.A.26 | Managementul serviciilor
120 60 60 16 - 0/44 E 4
S.03.A.27 | Managementul comunitar
Total semestrul 3 900 448 452 280 | 44 0/124 7 30
Semestrul 4 (studiu — 15 saptaméani)
S.04.0.28 | Planul business 150 74 76 32 - 0/42 E 5
U.04.A.29 | Dreptul muncii
120 60 60 46 14 0/0 E 4
U.04.A.30 | Dreptul administrativ
U.04.A.31 | Politica Agrara comund a UE
I P : 120 60 60 46 14 0/0 E 4
U.04.A32 Politici comunitare in domeniul de
formare
504033 | Corespondenta si uzante de 120 60 | 60 | 32 | - | o8 | E | 4
protocol***
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5.04.034 | Responsabilitatea sociala 120 | 60 | 60 | 32 | - | o8 | E| 4
corporativa
S.04.0.35 | Management 1n agrobusiness 120 60 60 32 - 0/28 E 4
S 04.A 36 Manag_ementul proiectelor
comunitare
: 150 74 76 46 10 0/18 E 5
S 04.A 37 !\/Ianagemen'gul proiectelor de
infrastructura
Total semestrul 4 900 448 452 | 266 | 38 0/144 7 30
TOTAL ANUL 2 1800 896 904 | 546 | 82 0/268 | 7/7 | 60
Anul 3
Semestrul 5 (15 saptamani, inclusiv 4 saptamdni practica de specialitate)
S.05.0.38 | Practica de specialitate 240 - 240 - - 0/0 E 8
S.05.A.39 Ar!allga econpmlco—ﬁnanmara a
unitatilor agricole®**
120 60 60 30 - 0/30 E 4
Analiza rapoartelor
S.05.A.40 financiare***
S.05.A41 Ma_nagementul calitatii produselor
agricole
___ 120 60 60 30 20 0/10 E 4
S.05.A42 Managementul calitatii produselor
alimentare
S.05.A43 Manage@entul aprovizionarii si
desfacerii productiei agricole
_ _ 150 74 76 44 24 0/6 E 5
S05.A44 Manage@entul aprovizionarii si
desfacerii productiei alimentare
Tehnici de comunicare si
F.05.0.45 A . 120 60 60 40 4 0/16 E 4
negociere in afaceri
S.05.0.46 | Management financiar 150 74 76 44 6 0/24 E 5
Total semestrul 5 900 328 572 | 188 | 54 0/86 6 30
Semestrul 6 (11 saptamani, inclusiv 5 saptamdni practica de licenta)
Psihologia si sociologia
S.06.0.47 s 90 44 46 26 10 0/8 E 3
manageriala
Cod Denumirea llnltatl.l de Total ore 1'\Ium'ar de o're. Iie. o T § o
curs/modulului tipuri de activitati © & 5
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= ©
5 (88 28| c | s | wp
¢ 155 |32
© £
S.06.0.48 | Managementul turismului rural 60 30 30 18 12 0/0 E 2
S.06.0.49 lg/llje;rllﬁ:geirilintul administrarii 90 m 46 26 10 0/8 E 3
F.06.0.50 | Bazele organizarii teritoriului 90 44 46 26 - 0/18 E 3
S.06.0.51 | Practica de licenta 300 - 300 - - - E 10
S.06.0.52 | Teza de licenta 270 - 270 - - - E 9
Total semestrul 6 900 162 738 96 32 0/34 6 30
TOTAL ANUL 3 1800 | 490 | 1310 | 284 | 86 | 0/120 | 6/6 | 60
TOTAL PLAN 5460 | 2282 | 3178 | 1236 | 232 | 28/776 | 42 | 180
TOTAL PLAN (inclusiv grupe alolingve) 5580 | 2338 | 3242 | 1236 | 232 | 28/832 | 44 | 184

Nota:

* limba straina — 1, 2 — engleza, franceza, germana, spaniola;
** inclusiv teza de an;

*** unitati de curs studiate in limba romana pentru grupele
alolingve;

F - componenta fundamentala;

G - componenta de formare a abilitatilor si competentelor
generale;

U - componenta de orientare soci-umanistica;
S - componenta de orientare spre o specialitate;
M - componenta de orientare catre un alt domeniu de formare

in ciclul II (master);
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L — disciplina facultativa (libera alegere);
C - curs / prelegeri;
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L - laborator;
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E - examen.



Profilului ocupational la specialitatea noua ,,Management in agrobusiness si Administrare

Rurala”

Descrierea succinta a Ocupatiei

Prioritdtile de baza ale economiei, la momentul actual, prevad: restructurarea si
descentralizarea activitatilor economice, sporirea autonomiei decizionale a businessului, formarea

unei viziuni manageriale reformatoare, orientata spre performanta si profit.

Sectorul agroalimentar si, implicit, mediul rural necesitd actualmente, mai mult ca oricand,
specialisti apti de a initia si administra eficient afaceri, a contribui la gestionarea eficienta a

resurselor potentiale, a evalua, prin prisma eficientei, variantele decizionale.

Specialistii cu functii de management in agrobusiness sunt relevanti dupa atributii si sarcinile
de lucru de a fi inclusi in Subgrupa majora 13 Conducitori de unititi din industrie si servicii;
Grupa minorda 131 Conducatori de unitati din agricultura, silvicultura, piscicultura si pescuit,

Grupa de baza 1311 Conducatori de unitati din agricultura si silvicultura.

Grupa majora 13 prevede: ,,Conducatorii de unitati din industrie si servicii planifica, conduc
si coordoneaza productia de bunuri §i prestarea de servicii specializate profesionale si tehnice
furnizate de catre o unitate. Acestia sunt responsabili de operatiunile pe scard larga in agricultura,
silvicultura, piscicultura, pescuit, de operatiunile de fabricare, logistica etc. si alte servicii

profesionale si tehnice.”

Grupa minora 131 prevede: .,,Conducatorii de unitati din agriculturd, silviculturd, piscicultura
si pescuit planificd, conduc si coordoneaza productia la scard largd a operatiilor din agricultura,
horticulturd, silvicultura, acvacultura si piscicultura, cum ar fi plantatii, ferme mari, ferme colective
si cooperative privind cresterea si recoltarea culturilor, Tnmultirea si cresterea efectivelor de animale,

de peste si crustacee si alte forme de viata acvatice.

Managerul in agrobusiness se incadreaza in Grupa de baza 1311 Conducatori de unitati din
agricultura si silvicultura care ,,planificd si coordoneaza activitatea de productie a bunurilor agricole,
supravegheaza utilizarea resurselor materiale tehnice si umane, stabilesc modalitatile de executie a
lucrarilor de specialitate, avizeaza recrutarea si formarea profesionald a personalului, reprezintd
compartimentul pe care 1l conduc in relatiile cu alte sectoare ale aceleiasi intreprinderi sau cu alti

agenti economici”
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La nivel de intreprindere/companie specialistul dezvolta businessul agricol, inclusiv rural, cu
diferite forme de proprietate, stabileste structura organizatoricd, gestioneaza resurse umane,
planifica activitati economice, achizitioneaza resurse, gestioneaza producerea, vanzarile productiei,
dezvolta sistemul informational. Managerul in agrobusiness, prin activitatea antreprenoriald pe care a
realizeazd, creeazd locuri de muncd si noi perspective pentru progresul socioeconomic. Specialistii
sunt capabili sa gandeascd strategic si creativ, sd adopte decizii, vor fi lideri orientati spre
imbunatatirea performantelor organizatiei, spre calitate si perfectionare continud, inclusiv si a

formarii profesionale continue.

PROFILUL OCUPATIONAL

Atributii Sarcini de lucru

Initierea afacerii / activititii de antreprenoriat in domeniul agricol

1. Previziunea orientarii in | 1.1 Investigarea tendintelor de dezvoltare in agrobusiness-ul rural
desfasurarea si functionarea

. . 1.2 Analiza progresului tehnico-stiintific
agrobusiness-ului rural

IR

e ey

atragere de investitii.

1.5 Analizarea avantajelor si dezavantajelor afacerii in
agrobusiness rural

1.6 Estimarea problemelor de ordin economic, de mediu si social
in mediul rural si investigarea modalitatilor de solutionare

2. Aplicarea competentelor | 2.1 Monitorizarea, aplicarea reglementarilor juridice, prevederilor
manageriale de planificare | legislatiei de initiere a unei activitati (afaceri) in domeniul agricol
strategicd si functionald a
unei activitati de
management si administrare

2.2 Realizarea studiului de fezabilitate a ideii de agrobusiness
rural

2.3 Investigarea si analiza impactului social 1 economic 1n urma
dezvoltarii unei afaceri in mediul rural

2.4 Elaborarea unui plan de interactiune sociala si de mediu

2.5 Elaborarea proiectului de infiintare si activitate in afacerea
proiectata

2.6 Elaborarea bugetului proiectului si justificarea afacerii
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2.7 Realizarea planului de afacere
2.8 Asigurarea de riscuri a afacerii la Agentiile de Asigurari,

2.9 Apelarea la sistemele de subventii cu perfectarea dosarului.

3. Elaborarea planului de
desfasurare a activitatii de
baza in agrobusiness

31 Stabilirea si fundamentarea obiectivelor strategice si sarcinilor
prin colectarea informatiilor relevante

3.2 Planificarea resurselor necesare pentru realizarea obiectivelor
si sarcinilor stabilite

3.3 Constientizarea oportunitatilor: piata, solicitarile clientilor,
nivelul tehnologic, resursele proprii, obiectivele (nivelul
profitului, rata profitabilitatii), veniturilor, costurilor minime

3.4 Aprecierea, compararea alternativelor in dependenta de scopul
urmarit i alegerea variantei optime.

3.5 Adaptarea strategiei de afaceri la conditiile de piata.

4. Gestionarea resurselor
umane pentru realizarea
activitatii Tn agrobusiness

4.1 Asigurarea unui management eficient al resurselor umane
pentru realizarea efectiva si eficienta a obiectivelor stabilite

4.2Aplicarea politicilor de personal
4.3Realizarea planificarii personalului

4.4 Aplicarea legislatiei muncii si prevederilor privind angajarea
personalului de baza si celui pentru munca sezoniera caracteristicd
domeniului agricol

4.5 Elaborarea, formularea responsabilitatilor de post pentru
angajati

4.6 Asigurarea familiarizarii angajatilor cu conditiile si
particularitatile locului de munca

4.7 Asigurarea instruirii initiale la angajare
4.8 Aplicarea metodelor de motivare a personalului

4.9Asigurarea instruirii continue/organizarea seminarelor, etc..
pentru angajati

5. Realizarea activitatii
manageriale privind cadrul
structural de organizare.

5.1 Stabilirea structurii organizatorice

5.2 Realizarea cadrului structural conform profilului si sarcinilor

productie

5.3 Structurarea pe compartimente de productie operationale si
functionale.

5.4 Structurarea privind asigurarea desfasurarii in flux continuu a
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proceselor de productie si de munca.

6.5 Organizarea locurilor de munca.

6. Gestionarea resurselor
financiare pentru procesele
legate de activitatea in
domeniu

6.1 Aplicarea legislatiei financiare si fiscale

6.2 Apelarea la sistemul de subventionare si creditare
6.3 Apelarea la sistemul de asigurare contra riscurilor
6.4 Asigurarea managementului financiar

6.5 Orientarea in activitatile de contabilitate, intocmirea
rapoartelor

7.0rganizarea procesului de
achizitii in cadrul
domeniului de activitate

7.1 Organizarea procesului de achizitii

7.2 Formularea conditiilor contractuale cu furnizorii, prestatorii,
subcontractorii

7.3 Intelegerea si diferentierea intre certificate de calitate, de
provenienta, facturi si alte documente

7.4 Organizarea studiilor de piatd si formarea pretului

7.5 Formularea specificarilor tehnice in procesul de procurare a
materialelor, tehnicii si altor resurse necesare.

8. Asigurarea eficienta a
managementului in
desfasurarea activitatii

8.1 Gestionarea activitdtilor de zi cu zi, motivarea si dezvoltarea
echipei

8.2 Coordonarea implementarii sarcinilor stabilite

8.3 Controlul rezultatelor activitdtilor si a implementarii planului
de activitate

8.4 Corectarea neregularitatilor in timpul implementarii
8.5 Colectarea de feedback de la clienti si cercetarea pietei

9.6 Monitorizarea evenimentelor curente si a afacerilor
concurentei

8.7 Luarea deciziilor privind calitatea productiei, volumul,
propunerile de noi produse

8.8 Asigurarea respectarii regulilor si a procedurilor in activitate
8.9 Monitorizarea pregatirii si transmiterii rapoartelor de activitate

8.10 Analiza activitatilor de productie si financiare si
implementarea de masuri in baza analizelor efectuate.
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. Calitati profesionale:
Initiativa si spirit antreprenorial

Calificare in domeniu

Tendinta catre dezvoltare profesionald continua
Responsabilitate

Flexibilitate

Obiectivitate

Punctualitate

Gandire logica, analitica

Autonomie

Comunicare eficientd (verbala si in scris)

Abilitati de lucru 1n echipa

I1. Cunostinte si capacitati profesionale:

Cunostinte :

Economie

Management

Marketing, cercetari si analiza de marketing
Tehnologii informationale

Cunoasterea etapelor si particularitatilor:
Legislatiei de initiere a unei afaceri
Studiului de fezabilitate

Planului de afacere
Proiectului de infiintare a unei afaceri
Cunostinte privind:

Politica de personal,

Planificarea personalului,
Legislatia muncii, legislatia privind angajarea personalului

Organizarea procesului de achizitii,
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Formularea conditiilor contractuale

Certificate de calitate, de provenientd, facturile si alte documente,
Studiile de piata si formarea pretului,

Legislatia financiara si fiscala

Sistemul de subventionare si creditare,

Sistemul de asigurare contra riscurilor,

Managementul financiar,

Activitati de contabilitate

Materialele, masinile, tehnica si alte resurse necesare pentru activitate
Tehnologiile moderne in domeniu

Cunoasterea sistemelor agricole de precizie:

Aplicarea sistemelor moderne de monitorizare

Sistemelor de colectare si prelucrare a datelor.

Capacitati

Nivel superior de management

Competente de comunicare

Capacitate de prognozare, de analiza si sinteza
Capacitate organizatorica, decizionala
Capacitate de leadership

Capacitate de persuasiune

Responsabilitati

Respectarea actelor legislative si normative in vigoare
Indeplinirea atributiilor de functie

Respectarea deontologiei profesionale

Veridicitate i obiectivitate
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. Instrumente, utilaje si material

. Tendinte si preocupari de viitor:

Dezvoltarea agrobusiness specific ramural, preponderent in mediul rural, ceea ce va asigura
locuri de munca, noi segmente agricole de dezvoltare.

Oportunitatea de a implementa in agrobusiness-ul rural tehnologii inovatoare, rezultate ale unor
cercetari, astfel realizand conexiunea progresului tehnico-stiintific cu dezvoltarea economica a
agriculturii.

Conformarea agrobusiness-ului rural cu modelele si tendintele europene ce permite ajustarea

sectorului agricol la cerintele internationale.
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DESCRIEREA OCUPATIEI

Prioritatile de baza ale economiei, la momentul actual, prevad: restructurarea si
descentralizarea activitatilor economice, sporirea autonomiei decizionale a businessului, formarea
unei viziuni manageriale reformatoare, orientata spre o dezvoltare durabila.

Sectorul agroalimentar §i, implicit, mediul rural necesitd actualmente, mai mult ca oricand,
specialisti apti de a inifia si administra eficient afaceri, a contribui la gestionarea eficientd a
resurselor proprii si potentiale, a evalua, prin prisma eficientei, variantele decizionale.

Conform Clasificatorului Ocupatiilor din Republica Moldova, ocupatia Manager in
agrobusiness se incadreaza, dupa atributii si sarcinile de lucru, in Subgrupa majora 13
Conducatori de organizatii din industrie si servicii; Grupa minora 131 Conducatori de
organizatii din agriculturd, silviculturd, piscicultura si pescuit, Grupa de baza 1311
Conducatori de organizatii din agricultura i silvicultura.

Conducatorii de organizatii din agricultura si silviculturd planifica, conduc si coordoneaza
productia pe scara largd a activitatilor din agricultura, horticulturd si silvicultura, cum ar fi
plantatii, ferme mari, ferme colective si cooperative agricole pentru cresterea si recoltarea
culturilor, inmultirea si cresterea efectivelor de animale; prestarea de servicii specializate
profesionale si tehnice furnizate de cétre operator (organizatie).

Managerul in agrobusiness initiaza si/sau administreaza eficient afaceri, contribuie la
gestionarea eficienta a resurselor proprii si potentiale, evalueaza, prin prisma eficientei, variantele
decizionale in procesul de activitate.

In atributiile si obligatiunile de bazi Managerul in agrobusiness planifici si coordoneazi
activitatea de productie a bunurilor agricole, supravegheaza utilizarea resurselor materiale,
financiare §i umane, stabileste modalititile de executie a lucrarilor de specialitate, avizeaza
recrutarea si formarea profesionald a personalului, reprezintd entitatea pe care o conduce in
relatiile cu alte Intreprinderi sau cu alti agenti economici.

La nivel de intreprindere/organizatie de diverse forme de proprietate (private si de stat),
specialistul dezvoltd businessul agricol, inclusiv rural, stabileste structura organizatorica,
gestioneaza resurse materiale, financiare i umane, planifica activititi economice, achizitioneaza
resurse, gestioneaza producerea, vanzarile productiei, dezvolta sistemul informational in domeniu.
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Managerul in agrobusiness, prin activitatea antreprenoriald pe care o realizeaza,
implementeaza politica de afaceri in domeniu, asigura locuri de munca si noi perspective pentru
progresul socioeconomic. Specialistul este capabili sd gandeasca strategic si creativ, sa adopte
decizii, este un lider orientat spre imbunatatirea performantelor organizatiei, spre calitate si
perfectionare continua, inclusiv si a formarii profesionale continue.

Managerul in agrobusiness va asigura aplicarea tehnologiile performante in activitate, va
promova transferul tehnologic.

Atributiile de baza ale managerului in agrobusiness includ:

monitorizarea pietei agricole si/sau forestiere si planificarea productiei;
stabilirea si gestionarea bugetelor;
monitorizarea productiei si a costurilor de productie;
studierea practicilor bune in domeniu;
elaborarea rapoartelor financiare si operationale;
comunicarea cu clientii in scopul realizarii productiei;
incheierea contractelor cu fermierii, proprietarii independenti pentru productia,
gestionarea productiei;
v planificarea operatiunilor agricole;
v" analiza solului pentru a determina tipurile si cantitatile de ingrasamant necesare pentru
productia maxima;
v' achizitionarea utilajelor, echipamentelor si consumabilelor, cum ar fi tractoare,
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seminte, ingrasaminte si substante chimice;,

v" identificarea si controlul toxinelor, buruienilor, daunatorilor si bolilor de mediu
agricol si forestier;

v' organizarea operatiunilor agricole;

v asigurarea intretinerii cladirilor, sistemelor de asigurare cu apa si echipamentelor;

v conducerea si coordonarea activitatilor precum plantarea, irigarea, aplicarea
substantelor chimice, recoltarea si clasificarea,

v inspectarea plantatiilor, cAmpurilor pentru a determina maturitatea culturilor, estima
daunele potentiale ale culturilor din cauza conditiilor climaterice;

v’ supravegherea recrutarii, formarii personalului.

Calitatile personale si profesionale ale managerului in agrobusiness includ: initiativa si
spirit antreprenorial; tendinte catre dezvoltare profesionald continud, responsabilitate, flexibilitate
obiectivitate, punctualitate, gandire logica, analitica, autonomie, comunicare eficienta (verbala si
in scris), abilitati de lucru in echipd, de management a timpului, de negociere, cooperare, de
marketing si procesul de vanzari, de planificare si de organizare a carierei; aptitudini si abilitati in
rezolvarea problemelor de productie si cele cotidiene din activitate, calitati inovative si1 de
creativitate.

Managerul in agrobusiness va detine un nivel inalt de management; capacititi de
prognozare, analiza si sinteza; capacitati organizatorice, de gestionare a cunostintelor angajatilor,
decizionale de leadership si de persuasiune.

Managerul in agrobusiness necesita Calificare in domeniu de specialitate, cat si 0
pregatire teoretica si practica profunda de natura organizationala, precum si competente referitoare
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la planificarea si gestionarea afacerii in domeniul businessului agricol.

Responsabilitatile de baza ale managerului in agrobusiness includ: respectarea actelor
legislative si normative in vigoare; indeplinirea constiincioasd a  atributiilor de functie;
respectarea deontologiei profesionale; veridicitate si obiectivitate in activitatea profesionala.

Managerul in agrobusiness va detine cunostinte in: economie, management, marketing,
cercetari §i analiza de marketing, tehnologii informationale etc.

Va cunoaste si aplica: legislatia de initiere a unei afaceri, legislatia conform domeniului
de activitate, legislatia financiara si fiscala, legislatia muncii, legislatia privind angajarea
personalului, Certificate de calitate, de provenientd, facturi si alte documente studii de
fezabilitate, Planuri de afacere, proiecte de infiintare a unei afaceri, proiecte de atragere a
investitiilor.

Va aplica cunostinte ce tin de: politica de personal, planificarea personalului, normarea
muncii §i motivarea personalului, organizarea locurilor de munca, organizarea procesului de
achizitii, contracte de achizitii, studii de piata si formarea pretului, sistemul de subventionare si
creditare, sistemul de asigurare contra riscurilor, managementul financiar, activitati de
contabilitate

In activitatea profesionald managerul in agrobusiness va asigura si gestiona imobile,
terenuri, suprafete forestiere, iazuri/lacuri etc., instrumente, utilaje si materiale, precum: programe
si software, standarde, documente de calitate, echipament tehnic IT, masini si utilaje agricole,
baze de date, sisteme agricole de precizie, sisteme moderne de monitorizare, sisteme de colectare
si prelucrare a datelor etc

Specialistii formati au oportunitatea de a se angaja imediat in cdmpul muncii sau de a-ti
initia propria afacere, conform domeniului de competenta, autoinstruindu-se in mod continuu.

In perspectivd, dezvoltarea competentelor in domeniu si activitatea in agrobusiness-ului
specific ramural va avea urmatorul impact:

+ va spori productivitatea si calitatea muncii, asigurand cu locuri de munca, preponderent in
mediul rural, in noi segmente de afaceri din sectorul agroalimentar;

+ vaanaliza, compara si selecta cele mai bune solutii pentru desfasurarea actiunilor de afaceri;
+ valua decizii de afaceri rationale in activitate manageriald;

+ va spori competitivitatea si atractivitatea muncii in sectorul agroalimentar.

+ va implementa in agrobusiness-ul rural tehnologii moderne si inovatoare, transfer tehnologic,
astfel realizand conexiunea progresului tehnico-stiintific cu tendintele internationale de referinta.

Competente-cheie relevante

Gradul de solicitare

5 Manifestare
mare | mediu | mic

Nr. | Competente-cheie

De comunicare in X In actul transmiterii /intelegerii adecvate
limba romana a mesajelor scrise si verbale in diverse
situatii profesionale, pentru a colabora in
echipd/cu conducerea, pentru
interpretarea corecta a
instructiunilor/actelor normative
specifice/ textelor cu continut tehnic de
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referinta, pentru formare
continud/autoformare etc.

De comunicare in
limba materna si in
limbi straine

In actul transmiterii /intelegerii adecvate
a mesajelor scrise si verbale in situatii
specifice ocupatiei (scrisori si contracte
de colaborare, dialog de interes
profesional, Intruniri si Intrevederi,
comunicarea cu clientii si asociatii de
afaceri etc.)

In matematica,
stiinte si tehnologie

In activititi profesionale/ formare
profesionala continud/relatii
interpersonale  prin:  Intelegerea  si
utilizarea operatiilor ~matematice si
proprietatilor acestora pentru a solutiona
probleme de abordare analitica costuri de
ofertare, segmentare a pietei, concurenta,
profitabilitate si prognoze financiare;
intelegerea  cauzalitdtii ~ progreselor/
regreselor in domeniu; construirea
comportamentului propriu in raport cu
mediul inconjurdtor, pe baza cunoasterii

relatiel scauza - efect”; utilizarea
instrumentelor tehnologice

Digitale In activitati profesionale/formare
profesionala continud/relatii
interpersonale prin: utilizarea

instrumentelor cu actiune digitala;
utilizarea resurselor informatice digitale
destinate activitatii la locul de munca,
colectarii informatiilor necesare,
gestiondrii afacerii, dezvoltarii sistemului
informational in domeniu, in utilizarea
softurilor din domeniu in procesul de
raportare, completare de formulare etc.

De a invata sd inveti

In actiuni de activitate profesionala,
formare/autoformare, prin perfectionare
continua din diverse surse,
independent/in  echipd/, in  scopul
planificarii, gestionarii, eficientizarii
proceselor si lucrdarilor de executare a
acestora, previziunii progreselor
tehnologice de referintd, in evaluarea
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oportunitatilor si asumarea riscurilor in
diverse situatii profesionale

Sociale si civice

In activitati profesionale/formare
profesionala continua /relatii
interpersonale prin: comunicare

/colaborare constructiva; actiuni de
analiza si protectie a mediului/a sanatatii
angajatilor, consumatorilor; activitati
pro-ecologice; respectarea simbolurilor
de  stat, respectarea  activitdtilor
meseriasilor, specialistilor, a colegilor de
echipa si a familiei

Antreprenoriale si
spirit de initiativa

In activititi profesionale prin: crearea
strategiei de afaceri a companiei, planuri
de  afaceri, conducerea  politicii
companiei $i  punerea in practica,
analizarea  relatiei ,,cost-beneficiu-
fezabilitate”, ,cerinte - oportunitati -
oferte”; In scopul ludrii deciziilor la locul
de munca/in afara acestuia/in cotidian;
initierea si gestionarea schimbarilor;
identificarea punctelor slabe si punctelor
forte, oportunitatilor si riscurilor intr-0
activitate concretd, luarea deciziilor
rationale

Exprimare culturald
si de constientizare a
valorilor culturale

In activitati profesionale / formare
profesionala continud /relatii
interpersonale prin: utilizarea mijloacelor
pentru autocunoastere si auto-exprimare;
identificarea oportunitdtilor economice si
de utilizare a culturii la locul de munc3;
exprimarea  creativitdtii;  respectarea
diversitatii valorilor persoanelor de alte
culturi

Competente profesionale generale (CPG)

a)
b)
c)
d)

Utilizarea si aplicarea limbajului tehnologic de bazd in comunicarea profesionala

Utilizarea mijloacelor tehnologiei informatiei si comunicatiilor
Cunoasterea si aplicarea in activitate a normativelor, actelor si prevederilor legislative
Planificarea eficientd a activitatilor, prin management eficient al timpului si respectarea

termenelor de realizare




Aplicarea metodelor de organizare a activitatii prin delegarea sarcinilor de verificare a
procedeelor specifice domeniului si de aplicare a metodelor de control al calitétii lucrarilor si
proceselor efectuate

Comunicare eficienta cu beneficiarii, colegii de echipa, in vederea coordonarii proceselor de

planificare si realizare a activitatii
g) Aplicarea de cunostinte strategice si operationale, tehnici stiintifice in luarea deciziilor
profitabile de optimizare si simulare, de identificare a alegerilor, formalizarea concesiunilor

h) Aplicarea normelor de sanatate si securitate in munca
i) Aplicarea normelor de protectie a mediului

Competente Profesionale Specifice — CPS

a) Analizarea oportunitatii de activitate in agrobusiness rural

b) Aplicarea cerintelor cadrului normativ si legislativ din domeniu
¢) Planificarea activitatii de management in afaceri de agrobusiness
d) Elaborarea planului strategic si operational de activitate

e) Coordonarea activitatii procesului de productie
f) Gestionarea resurselor umane

g) Desfasurarea activitatii manageriale

h) Gestionarea resurselor financiare

i) Organizarea procesului de achizitii si/sau procurari
J) Asigurarea managementului calitatii

k) Administrarea eficienta a afacerii

I) Coordonarea activitatii cu clienti si parteneri

Continutul standardului ocupational

Atributii si Sarcini de
lucru

(incluse in profilul
ocupational)/

Competente profesionale
specifice si corelarea
acestora cu sarcinile de
lucru

Indicatori de performanta

1.01: Previziunea
orientarii in
desfasurarea si
functionarea
agrobusiness-ului
rural

1.a: Investigarea
tendintelor de
dezvoltare in
agrobusiness-ul rural
1.b: Analiza
realizarilor progresului
tehnico - stiintific

1. Analizeaza

1.1. Cerceteazd minutios tendinte de

oportunitatea de | dezvoltare 1n agrobusiness-ul rural
activitate in | 1.2. Analizeaza realizari ale progresului
agrobusiness rural tehnico —  stiintific in  vederea
(1.a;1.b; 1.0) implementarii acestora in activitate
1.3. Propune idei de afaceri in mediu
rural prin dezvoltarea nivelului social,
economic din zona
1.4 Adapteazd ideea de afaceri Ia
conditii identificate si reale de piata
2. Aplica cerintele | 2.1. Respecta cu strictete reglementari

cadrului normativ si
legislativ din domeniu

juridice si legislative la initierea si/sau
gestionarea a afacerii prin
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1.c: Investigarea
introducere a
realizarilor progresului
tehnico - stiintific

1.d: Investigarea
parteneriat in
agrobusiness, de
atragere a investitiilor
1.e: Analiza
avantajelor si
dezavantajelor afacerii
in agrobusiness rural
1.f: Estimarea
problemelor de ordin
economic, de mediu si
social in mediul rural si
identificarea
modalitatilor de
solutionare a acestora
2.01 Aplicarea
competentelor
manageriale de
planificare strategica
si functionala a unei
activitati de
management

2.a: Monitorizarea si
aplicarea reglementarilor
juridice, prevederilor
legislatiei de initiere a
unei activitati (afaceri) in
domeniul agricol

2.b: Realizarea studiului
de fezabilitate a ideii de
agrobusiness rural

2.c: Investigarea si
analiza impactului socio-
economic si de mediu in
urma dezvoltarii unei
afaceri in mediul rural

2.d: Elaborarea unui plan
de interactiune sociala si
de mediu

2.e: Elaborarea

(2.a; 4.h; 6.a; 6.C; 7.C)

responsabilitatea pentru implementarea
acestora

2.2. Organizeaza respectarea permanenta
a normelor de securitate si sdndtate in
munca conform documentelor in vigoare
si certificdrii prin organizarea de
instruiri initiale si periodice legate de
subiecte specifice activitatii de munca
2.3. Organizeaza asigurarea
angajatorilor cu  echipamente de
protectie si  vestimentatie speciala,
conform activitdtilor preconizate si
normelor de securitate si sandtate in
muncd, precum si in situatii de urgenta,
pe intreaga derulare a activitatilor la
locul de munca

2.4. Monitorizeaza cu strictete
respectarea igienei personale si a
echipamentelor de protectie specifice
locurilor de lucru a angajatilor

2.5. Asigurd  respectarea  strictd a
regulilor si normelor de protectie a
mediului avand in vedere

particularitatile si specificul activitatilor
din domeniu

2.6. Respecta cu strictete legislatia in
domeniul financiar si fiscal

2.7. Pregateste dosare pentru creditare
si/sau subventionare n conformitate cu
cerintele indicate

2.8. Implementeaza  sisteme; de
certificare (ISO, Global GAP, HACCP
etc.), cerinte nationale, UE si CSI; de
producere a productiei ecologice

2.9. Realizeaza asigurarea de riscuri a
productiei  si/sau  organizatiei la
Companii de Asigurari

3. Planifica activitatea
de management in
afaceri de
agrobusiness

(1.e;1.f; 2.b; 2.c; 2.d)

3.1. Realizeazd studiu de fezabilitate in
functie de  domeniul ideii  de
agrobusiness: agriculturda, silvicultura,
pisciculturd si pescuit

3.2. Elaboreaza analiza SWOT a afacerii,
in conformitate cu puncte tari, puncte
slabe, oportunitdti si  amenintari
identificate

3.3. Cerceteaza impactul socio-economic
rural

3.4. Elaboreazd plan de interactiune
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proiectului de Infiintare si
activitate in afacerea
proiectata

2.f: Elaborarea bugetului
proiectului si justificarea
afacerii

2.9: Realizarea planului
de afacere

2.h: Asigurarea de riscuri
a afacerii la Agentiile de
Asigurari

2.i: Apelarea la proiecte
pentru atragerea de
fonduri pentru
dezvoltarea afacerii

2.J: Apelarea la
sistemul de
subventionare cu
perfectarea dosarului
necesar

3.01 Elaborarea
planului de
desfasurare a
activitatii de baza in
agrobusiness

3.a: Stabilirea si
fundamentarea
obiectivelor strategice
st sarcinilor prin
colectarea informatiilor
relevante

3.b: Planificarea
resurselor necesare
pentru realizarea
obiectivelor si
sarcinilor stabilite
3.c: Constientizarea
oportunitatilor: piata,
solicitarile clientilor,
nivelul tehnologic,
resursele proprii,
obiectivele (nivelul
profitului, rata
profitabilitatii),
veniturilor, costurilor
minime

sociald si de mediu, in conformitate
activitatea de afacere desfasuratd

cu

4. Elaboreaza planul
strategic si operational
de activitate

(2.e; 3.a; 3.b; 3.e)

4.1. Elaboreaza proiectul planului de
infiintare si/sau de activitate a afacerii, in
conformitate cu cerintele de continut

4.2. Stabileste obiective strategice pe termen
mediu  prin  colectarea  informatiilor
relevante in functie de activitate

4.3. Stabileste obiective operationale pe
termen scurt in functie de obiectivele
strategice planificate

4.4. Elaboreaza Plan strategic de activitate,
conform domeniul

de activitate

4.5. Elaboreaza Planuri operationale de
activitate, in conformitate cu planul strategic

4.6.  Planifica  resurse  (umane,
financiare) necesare pentru realizarea
activitatii conform obiectivelor stabilite

5. Coordoneaza
activitatea procesului
de productie

(3.c; 3.d; 5.e)

5.1. Planifica strategic cu minutiozitate
etapele procesului de productiei in
conformitate cu planul de lucru aprobat
5.2. Stabileste corect si logic cu
subalternii succesiunea operatiunilor si
activitatilor in procesul de productie

5.3. Programeaza constiincios cu
subalternii  activitatea de productie
primordiala in functie de: piatd,
solicitarile clientilor, procesul
tehnologic, resursele proprii, obiectivele
preconizate

5.4. Analizeaza alternative in activitate
in dependentd de scopul urmarit si
alegerea variantei decizionale optime in
procesul de productie

5.5. Asigurd organizarea de catre
subalterni a locurilor de munca,
respectand cerintele ergonomice  ti

sanitaro-igienice

5.6. Programeaza, in timp corespunzator,
masurile necesare cu caracter de
monitorizare a procesului de productie
5.7. Asigurd masuri de verificare a
trasabilitatii  productiei in  procesul
tehnologic  (registre ~de  evidenta,
declaratii de recolte, sisteme de evidentd)
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3.d: Aprecierea,
compararea
alternativelor in
dependenta de scopul
urmarit si alegerea
variantei decizionale
optime

3.e: Elaborarea si
adaptarea strategiei de
afaceri la conditiile de
piata

4.01 Gestionarea
resurselor umane
pentru realizarea
activitatii in
agrobusiness

4.a: Asigurarea unui
management eficient al
resurselor umane
pentru realizarea
efectiva si eficientd a
obiectivelor stabilite
4.b: Aplicarea
politicilor de personal
4.c: Realizarea
planificarii
personalului

4.d: Aplicarea
legislatiei muncii si
prevederilor privind
angajarea personalului
de baza si celui pentru
munca sezoniera si
munca ziliera
caracteristica
domeniului agricol
4.e: Elaborarea fiselor
de post pentru angajati
4.f. Asigurarea
familiarizarii
angajatilor cu conditiile
si particularitatile
locului de munca

4.h: Asigurarea
instruirii angajatilor
initiale la angajare

4.1: Stabilirea
sarcinilor/normelor
zilnice de munca ale

5.8. Aplica cunostinte din domeniul de
specialitate in coordonarea procesului de
productie cu specialistii

5.9. Verifica respectarea lucrarilor de
mentenantd preventivd si curativd a
utilajelor si instalatiilor din producere,
conform strategiei de mentenantd in
politica Intreprinderii

5.10. Asigurd verificarea riguroasa si pe
parcursul intregii activitati a prevederile
normative nationale si internationale in
vigoare cu privire la calitatea si
inofensivitatea produselor
agroalimentare

5.11. Monitorizeaza respectarea de catre
subalterni a standardelor de calitate, in
vederea neadmiterii depdasirii limitelor
stabilite de prevederile normative pentru
contaminanti, reziduuri din produsele de
uz fitosanitar si continutul de nitrati din
sau de pe produsele alimentare, precum
si din /sau de pe hrana de origine
vegetald si animald pentru animale 1In
conformitate cu limitele stabilite prin
acte normative

5.12. Aproba constant si cu regularitate
perfectionarea  nivelului  profesional
propriu prin intermediul autoinstruirii si
participarii la instruiri externe, seminare

5.13. Verifica aplicarea cu strictete a
actelor normative din domeniu in
procesul de producere

5.14. Asigura respectarea proceselor de
reciclare si reutilizare a materialelor de
lucru biodegradabile

5.15. Asigurda, 1n mod exigent,
respectarea procesului de evacuare
ecologica a deseurilor, substantelor

nocive si materialelor n locuri special
amenajate 1n strictd conformitate cu
regulile de colectare

6. Gestioneaza
resursele umane

(4.a; 4.b; 4.c; 4d
4.1, 4.1; 4.5, 4.K)

: 4.

6.1. Asigurd management eficient la
angajarea personalului de baza, celui
pentru prestarea serviciilor, munca
sezonierd si a zilierilor in conformitate
cu legislatia in vigoare

6.2. Aplica politica de personal la
planificarea personalului necesar
activitatii
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angajatilor

4.J: Aplicarea
metodelor de motivare
a personalului

4.k: Asigurarea
instruirii
continue/organizarea
seminarelor etc. pentru
angajati

5.01: Realizarea
activitatii
manageriale privind
cadrul structural de
organizare

5.a: Elaborarea
structurii
organizatorice $i
perfectionarea
permanenta a ei

5.b: Realizarea
cadrului structural
conform profilului si
sarcinilor activitatii
intru desfasurarea
normala a proceselor
de munca si de
productie

5.c: Structurarea pe
compartimente de
productie operationale
si functionale

5.d: Structurarea
privind asigurarea
desfasurarii in flux
continuu a proceselor
de productie si de
munca

5.e: Organizarea
locurilor de munca
6.01: Gestionarea
resurselor financiare
pentru procesele
legate de activitatea
in domeniu 6.a:
Aplicarea legislatiei
financiare si fiscale
6.b: Apelarea la
sistemul de creditare si
subventionare

6.3. Planifica anual/la necesitate statele
de personal

6.4. Elaborarea fiselor de post in
conformitate cu atributiile si sarcinile din
domeniul de competenta ale angajatilor
6.5. Stabileste, de comun cu subalternii,
sarcini ale angajatilor in conformitate
normele de munca

6.6. Asigura organizarea instruirii initiala
la angajare, instruirea periodicad in
conformitate cu instructiunile de
instruire si lucrarile specifice efectuate
6.7. Aplica metode de motivare a
personalului, in functie performantele
acestora

6.8. Organizeaza participarea angajatilor
la programe de formare continud,
seminarelor etc. conform planificarii si
necesitatilor de formare

7. Desfasoara
activitatea
manageriala
(5.a; 5.b; 5.c; 5.d)

7.1. Elaboreaza structura organizatorica
si organigrama intreprinderii conform
ierarhiei si activitatii

7.2. Perfectioneaza structura
organizatoricd in functie de activitatea
desfasurata

7.3. Aproba fisele de lucru si graficul
lucrarilor pentru angajati, conform
regulilor stabilite in cadrul unitatii si
delegarea de sarcini

7.4. Distribuie sarcini pe compartimente
de  productie  pentru  asigurarea
activitatilor si sarcinilor de lucru

7.5. Asigurd procese de productie si de

muncd 1in flux continuu conform
tehnologiei
7.6. Monitorizeaza desfasurarea

activitdtilor in flux continuu in contextul
logicii tehnologice
7.7.  Dirijeaza
subalternilor

7.8. Implementeaza planul de activitate
prin atingerea unor obiective
predeterminate

7.9. Creeaza pri imbunatatire continud a
brandului companiei

eficient  activitatile

8. Gestioneaza

resursele financiare

(2.1, 6.b; 6.d; 6.€)

8.1. Participa la elaborarea bugetului
proiectului  de  afaceri/afacerii  prin
justificarea financiara
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6.c: Apelarea la
sistemul de asigurare
contra riscurilor

6.d: Asigurarea
managementului
financiar

6.e: Orientarea in
activitatile de
contabilitate,
intocmirea rapoartelor
7.01: Organizarea
procesului de achizitii
in cadrul domeniului
de activitate

7.a: Organizarea
procesului de achizitii
7.b: Formularea si
negocierea conditiilor
contractuale cu
furnizorii, prestatorii,
subcontractorii

7.c: Intelegerea si
diferentierea intre
certificate de calitate,
de provenientd, facturi
st alte documente

7.d: Organizarea
studiilor de piata si
formarea pretului

7.e: Formularea
specificarilor tehnice in
procesul de procurare a
materialelor, tehnicii i
altor resurse necesare
8.01: Asigurarea
eficienta a
managementului in
desfasurarea
activitatii

8.a: Gestionarea
activitatilor de zi cu zi,
motivarea si
dezvoltarea echipei
8.b: Coordonarea si
controlul implementarii
sarcinilor stabilite

8.c: Controlul
rezultatelor activitatilor

8.2. Aplica la surse de subventionare si/sau

oferite si potentiale riscuri

8.3 Asigura financiar
eficient

8.4 Analizeaza constiincios
economici:  nivelul  profitului,
profitabilitatii, veniturilor etc.

8.5. Monitorizeaza activitati si operatiuni
de evidenta contabila

8.6. Gestioneaza intocmirea rapoartelor
financiare

8.7. Asigura finantarea unor servicii
pentru domeniul de activitate

8.8. Aproba costuri de producere, de
productie, de logistica, de prestare a unor
servicii in baza calculelor estimate

management

indicii
rata

8.9. Aproba documentatia de
inventariere, casare/defalcare a
mijloacelor fixe si altor bunuri, conform
procesului de

inventariere/casare/defalcare

9. Organizeaza
procesul de achizitii
si/sau procurari
(7.a;7.d; 7.e)

9.1. Aprobd Planul de achizitii si/sau
procurdri conform necesitatilor de
activitate

9.2. Organizeaza procesul de achizitii si/
sau procurari in conformitate cu planul
stabilit

9.3. Monitorizeaza fluctuatiile de piata a
productiei Tn baza cercetdrii si studiilor
realizate

9.4. Analizeazd formarea pretului de
piata

9.5. Formularea specificari tehnice in
procesul de procurare a materialelor/
tehnicii si altor resurse necesare conform
planului de achizitii si/sau procurari

9.6. Negociaza conditii contractuale in
conformitate cu ofertele propuse

9.7. Semneazd contracte intocmite de
comun acord cu furnizorii

9.8. Monitorizeaza respectarea
conditiilor contractuale privind calitatea
la procurarea de: seminte si material
saditor, materiale agricole, fertilizanti/
ingrasaminte, pesticide, masini si
tehnica agricola, alte resurse necesare in
functie de domeniul de activitate
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8.d: Corectarea
abaterilor in timpul
implementarii

8.e: Realizarea
feedback-lIui cu clientii
si cercetarea pietei

8.f Monitorizarea
evenimentelor curente
si a activitatii
concurentilor

8.h: Luarea deciziilor
privind calitatea
productiei, volumul
acesteia, inaintarea
propunerilor de noi
produse

8.i: Asigurarea
respectarii regulilor i a
procedurilor in
activitate

8.J: Monitorizarea
pregatirii si transmiterii
rapoartelor de activitate
8.k: Analiza
activitatilor de
productie si financiare
si implementarea de
masuri in baza
analizelor efectuate

9.9. Gestioneaza verificarea
documentelor de provenienta,
certificatele de calitate, de provenienta,
facturile si altor documente a produselor
si/sau serviciilor achizitionate

10. Asigura
managementul calitatii
(8.b; 8.c; 8.d; 8.h; 8.k)

10.1. Stabileste modul de comunicare si
conlucrare cu grupurile de lucru pentru
asigurarea  calitdtii  si  controlului
managementului financiar

10.2. Controleaza rezultatele activitatilor
angajatilor in conformitate cu sarcinile
stabilite

10.3.  Gestioneaza remedierea  si
corectarea neconformitatilor, abaterilor
identificate n procesul de activitate

10.4. Monitorizeaza respectarea
procedurilor Sistemului de siguranta
alimentara ~ in  conformitate  cu
standardele nationale si internationale,
Sistemului de Management al Calitatii
in ce tine de asigurarea calitdtii In
activitate

10.5. Analizeaza activitatile de productie
si financiare realizate de angajatori in
conformitate cu planurile operationale
10.6. Stabileste masuri de remediere in
baza analizelor efectuate

10.7. Ta decizii privind activitatile
realizate, calitatea productiei obtinute,
volumul acesteia prin comparare cu
planurile propuse
10.8. Inainteaza
imbunatatire a calitatii

propuneri de

11. Administreaza
eficient afacerea

(2.9; 2.h; 2.i; 2.; 8.3
8.1; 8.);)

11.1. Planifica cu responsabilitate, de
comun cu echipa, activititi curente si
sarcini de lucru, tindnd cont de lucrarile
prioritare si procedurile de lucru

11.2. Deleagd sarcini de lucru
subalternilor, luand in calcul aspecte ce
tin de volumul de lucru si termenii de
executie

11.3. Monitorizeaza respectarea
regulilor si a procedurilor in activitate
11.4. Coordoneaza cu atentie activitatile
angajatilor, asigurdndu-se ca sarcinile
repartizate sunt corect executate

11.5. Gestioneaza activitatile de zi cu zi,
in conformitate cu obiectivele de
realizare a planului de afacere

64




11.6. Intervine prompt, si clarificd rapid
eventualele neclaritdti, situatii  de
conflict in diverse situatii de caz

11.7. Gestioneaza politicos discutii cu
membrii echipei, aplanand respectuos
situatii de conflict si oferind solutii
agreabile in remedierea discrepantelor
11.8. Verifica rapoartele de activitate ale
subalternilor

11.9. Gestioneaza riscuri in afacere prin:
identificarea pericolelor, caracterizarea
pericolelor, evaluarea expunerii,
caracterizarea riscurilor

11.10. Asigura afacerea de posibile la
Agentii de Asigurari

11.11. Identifica surse de subventionare
si/sau proiecte pentru atragerea de
fonduri in dezvoltarea afacerii

11.12. Dezvolta afacerea prin aplicarea
tehnologiilor inovative: software
specializate, statii meteo, drone, GPS si
alte sisteme in domeniu, tehnologii
adecvate la factorii schimbarii climatice,
11.13. Analizeaza riscuri $i costuri pe
piata internd si externa

11.14. Organizeaza procesul de export al
productiei: pregateste documentelor
pentru export, interne, de tranzit si
vamale certificate de conformitate,
asigurd proceduri de inregistrare la
Punctul Vamal Intern, trecerea frontierei
prin Punct Vamal Specializat, Pasaport
AIPA etc.

12. Coordoneaza
activitatea cu clienti
si parteneri

(1.d; 7.b; 8.e; 8.1;)

g, w e

parteneriat in agrobusiness conform
domeniului sau de diversificare a
acestuia

12.2. Cerceteazd oportunitati si solutii
de atragere a investitiillor pentru
modernizare, implantare a tehnologiilor
inovative in domeniu

12.3. Participa la negocieri contractuale
cu furnizorii, prestatorii, subcontractorii
pentru obtinerea celor mai accesibile
oferte

12.4. Cerceteaza piata pentru a stabili
nisa de clienti fideli sau potentiali clienti
12.5. Monitorizeaza continuu
evenimente curente din arealul de
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activitate pentru a se implica activ 1n
procesul de comercializare a productiei
si de marketing al activitatii

12.6. Cerceteaza practici bune 1in
domeniu activitatii concurentilor

12.7. Studiaza piata, formarea preturilor
pentru stabilirea unor politici
promotionale si  dezvoltarea unei
concurente constructive in activitate
12.8. Poarta discutii relevante si
constructive cu clienti si parteneri pentru
a stabili relatii durabile, eficiente si
avantajoase pentru cei implicati
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MINISTERUL AGRICULTURII, DEZVOLTARII REGIONALE SI MEDIULUI
ACADEMIA DE STIINTE A MOLDOVEI

UNIVERSITATEA AGRARA DE STAT DIN MOLDOVA

&
x

CHESTIONAR

Acest chestionar este adresat CADRELOR DIDACTICE din cadrul institutiilor de invatamant
superior si are drept scop constatarea problemelor cu care se confruntd acestea si cum acestea
influenteaza asupra performantei individuale. Rezultatele obtinute Tn urma prelucrarii raspunsurilor
vor fi utilizate pentru a propune solutii si idei inovatoare in vederea imbunatatirii experientei
academice a cadrelor didactice si cresterea calitatii viitorilor absolventi ca sd se incadreze cat mai
bine pe piata muncii.

RASPUNSURILE SUNT ANONIME !

Data completarii

1. Varsta Dumneavoastra? ani

2. Care este vechimea de munca in invitimant si cercetare? ani

3. Ce titlu stiintific aveti Dvs.? (incercuiti!)

1. Nudetin | 1 2. Doctor | 2 3. Doctor habilitat | 3

4. Ce post didactic ocupati ? (incercuitil)

1. Asistent

2. Lector

3. Conferentiar

A W N

4. Profesor

5. In ce masura factorii de mai jos sunt motivanti in activitatea desfasurata de catre Dvs?

(incercuiti, raspuns multiplu: 1 —nu este un motiv; 3 — cel mai important motiv).
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incercuiti
1. Nivelul salariului 1 2 3
2. Dorinta de a creste si a se promova in plan profesional si social 1 2 3
3. Aprecierea din partea celor din jur 1 2 3
4. Recunoasterea rezultatelor stiintifice 1 2 3
5. Flexibilitatea orarului de lucru 1 2 3

6. Cate discipline ati predat pe parcursul anului academic 2020-20217?
unitati.

7. Care ar fi, numarul optim de ore pe an de activitate didactica auditoriala pentru Dvs, pentru
a asigura studii de calitate? (incercuitil)

pana la 100 ore 1
100-200 ore 2
201-300 ore 3
301-400 ore 4
peste 400 5

8. Daca ati activat in perioada 2016-2021, in cadrul proiectelor stiintifice, in calitate de:
(incercuiti, raspuns multiplu!)

1. Membru in cadrul proiectelor nationale

2. Membru in cadrul proiectelor internationale

3. Conducator de proiecte nationale

A w| N R

4. Conducator de proiecte internationale

9. Daca DA, in calitate de? (incercuiti, raspuns multiplu !)

1. Cadru stiintifico-didactic al institutiei in care activati ca titular

2. Cadru stiintifico-didactic al altei institutii de educatie-cercetare

3. Colaborator al unei institutii, alta decat cea de educatie-cercetare

A w| N P

4. Freelancer (liber profesionist)

10. Daca ati activat in perioada 2016-2021 in cadrul proiectelor altele decit cele de cercetare
ca:? (incercuiti, raspuns multiplu !)

1. Membru in cadrul proiectelor nationale 1

2. Membru in cadrul proiectelor internationale 2
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3. Conducator de proiecte nationale 3

4. Conducator de proiecte internationale 4

11. Daca DA, in calitate de? (incercuiti, raspuns multiplu !)

1. Cadru stiintifico-didactic al institutiei in care activati ca titular

2. Cadru stiintifico-didactic al altei institutii de educatie-cercetare

3. Colaborator al unei institutii, alta decat cea de educatie-cercetare

A w| N e

4. Freelancer (liber profesionist)

12. Care din factorii de mai jos au fost decisivi a v determina pe Dvs. sd participati in cadrul
proiectelor internationale si nationale? (incercuiti, raspuns multiplu: 1 — nu are importanta, 3 —
foarte important).

Incercuiti

1. Elaborarea tezei de doctor/doctor habilitat 2

. Dorinta de a obtine un venit suplimentar

. Sustinerea doctoranzilor

. Elaborarea si editarea unor articole stiintifice in reviste cu factor de impact

. Participarea in cadrul conferintelor stiintifice de peste hotare

. Obtinerea experientei academice

. Obtinerea de contacte noi si/sau colaborarea cu cercetatori de peste hotare

. Posibilitatea de a contribui asupra dezvoltdrii sectorului agroalimentar al tarii

O O N o O ] WO DN

. Vizitarea unor obiecte turistice din tara sau de peste hotare

N I I I I S S
N N N NN N N NN
w| w| w| w| W w| w| w w| w

10. Pasiunea fata de stiinta

13. Cite proiecte de cercetare, inclusiv cele care nu le-ati castigat, ati elaborat si inaintat la
concurs, in perioada 2016-20217

a) Nationale b) Internationale

14. Cate proiecte altele decat cele de cercetare, inclusiv cele care nu le-ati castigat, ati elaborat
si inaintat la concurs, in perioada 2016-2021?

a) Nationale b) Internationale

15. Care este gradul de satisfactie al Dvs., in ceea ce priveste activitatea didactico-stiintifica si
de cercetare desfasurata? (incercuiti)
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1. Nemultumit total

2. Nemultumit

3. Neutru

4. Multumit

gl B W N

5. Foarte multumit

16. Cate perfectioniri ati efectuat in perioada 2016-20217?

17. in ultimii cinci ani ati realizat confirmarea titlului/gradului de: (incercuiti, rdaspuns multiplu

)

Da | Nu

1. Conferentiar / Profesor 1 2

3. Doctor / Doctor habilitat | 1 2

18. Participari in perioada 2016-2021cu comunicari la:

unitati

1. Conferinte stiintifice In Republica Moldova

2. Conferinte stiintifice peste hotare

19. Cite lucriri stiintifico-didactice ati elaborat in perioada 2016-20217?

unitati

. indicatii metodice

. cursuri universitare elaborate / plasate pe platforme educationale

. publicatii stiintifice In reviste si lucrdri stiintifice etc. in Republica Moldova

. publicatii stiintifice 1n reviste si lucrari stiintifice etc. peste hotare

. manuale sau monografii

o o B~ W N

. articole stiintifice in reviste cu factor de impact

20. Indicati rezultatele cercetiirii cu aspect de noutate stiintifica realizate in perioada 2016-
2021:

unitati

1. Participarea la contracte economice

2. Tehnologii noi elaborate (procese si verigi tehnologice), recomandate de
ministerele de resort
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3. Masini noi elaborate, testate pozitiv de organele abilitate si recomandate pentru
productie

4. Soiuri noi si hibrizi de plante, crosuri, rase de animale (pasari) omologate

5. Inventii si produse brevetate / inregistrate de catre AGEPI

21. Realizarile performantei academice in perioada 2016-2021, unitati:

1. Membru a colegiilor de redactie a revistelor stiintifice

2. Membru al comisiilor Guvernamentale, ministeriale, consiliilor stiintifice specializate

3. Laureat al Premiului de Stat sau al premiilor internationale

4. Membru al seminarelor stiintifice de profil

5. Membru al ASM sau al academiilor de stiinta din strainatate

6. Membru al societatilor stiintifice profesionale

7. Membru al comisiilor de experti al CNAA/ANACEC

22. Dvs, sunteti conducator de doctorat? (incercuiti!)

Da| 1 Nu| 2

23. Daca DA, céti doctoranzi aveti?

24. Cati doctoranzi au sustinut teza de doctor?

25.  —Inclusiv, in perioada 2016-2021

26. Cate manifestiri (seminare, mese rotunde, etc.) ati pregitit si realizat in ultimii 5 ani?

27. La cite seminare de instruire a agentilor economici, fermierilor ati participat in calitate de
prezentator in ultimii 5 ani?

28. Dvs, mai activati in cadrul altor organizatii?

Da| 1 Nu| 2

29. Daca DA, atunci in ce tip de organizatie? (incercuiti!)

1. Agenti economici (firme, etc.)

2. Institutii Stiintifico Practice si de Cercetare

3. Institutii publice (ministere, agentii, servicii, etc.)

4. Centre de extensiune/consultantad sau consultant individual (freelancer)

gl B W N

5. Institutie de invatdmant

30. Intentionati sa va schimbati ocupatia in urmaétorii 5 ani? (incercuifi!)
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Da 1

Nu 2

Nu stiu 3

31. Cat timp in mediu dedicati ACASA pentru activitatea stiintifico-didactici si de cercetare in
zilele de lucru? (incercuiti!)

0-2o0re | 1 2-4ore | 2 4-6 ore | 3 6-8ore | 4 peste 8 ore | 5

32. Cate ore in mediu dedicati in zilele de WEEK-END pentru activitatea stiintifico-didactica si
de cercetare? (incercuitil)

0-2ore | 1 2-4ore | 2 4-6 ore | 3 6-8ore | 4 peste 8 ore | 5

33. Cat de multumiti sunteti de conditiile create in institutia d-voastra pentru procesul
educational si de cercetare?

1. Nemultumit total

2. Nemultumit

3. Neutru

4. Multumit

gl B~ W N

5. Foarte multumit

34. Care dupa parerea Dvs. sunt problemele majore (de baza, stringente) cu care se confrunta
institutia in care activati? (incercuiti, raspuns multiplu: 1 — nu are semnificatie; 3 — cea mai
majora semnificatie).

1. Numarul redus de studenti 1 12| 3
2. Imbatranirea corpului profesoral-didactic 1 12| 3
3. Management ineficient 1 12| 3
4. Im_ag_inea proasta a institutiei in randul partilor interesate (studentilor, angajatorilor, 1121 3
fermierilor etc.)

5. Lipsa unei legaturi stranse de colaborare cu colegiile si liceile 1 12| 3

6. Altceva (indicati):

35. In ce masura performanta academica depinde de? (incercuiti, raspuns multiplu:

1 — nu are semnificatie; 3 — cea mai majora semnificatie).
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incercuiti
1. Marimea sarcinii didatice 1 2 3
2. Dezvoltarea carierei profesionale 1 3
3. Imbunatitirea conditiilor de trai 1 2 | 3
4. Reducerea procedurilor birocratice 1 2 | 3
5. Graficul flexibil de lucru 1 2 |3

36. Situatia familiara: (incercuiti!)

Necasatorit(d) | 1 Casatorit(a) | 2

37. Cati copii aveti? (cu vdrsta pana la 18 ani )

38. Care este venitul lunar al Dvs. la locul de baza de munca? (inclusiv: din proiecte si activitatea
de cercetare) lei

39. Care este marimea venitului lunar al familiei Dvs.? lei

40. Care ar fi dupa parerea Dvs, marimea venitului personal lunar, pentru a avea un trai
decent? lei

41. Situatia financiara va permite: (incercuiti, raspuns multiplu: 1 — nu are semnificatie; 3 — cea
mai majord semnificatie).

1. Cheltuieli pentru participari la conferintele stiintifice 1 (2|3

2. Procurarea revistelor stiintifice internationale si articole stiintifice (pe
specialitate)

3. Procurarea monografiilor, manualelor si softului licentiat (pe specialitate) 11213

42. Cum s-a schimbat situatia financiara a familiei Dvs, in ultimii 5 ani ? (incercuiti!)

S-ainrautatit | 1 Nu s-a schimbat | 2 S-a imbunatatit | 3

43. Cum se va schimba starea financiara a familiei Dvs, in urmatorii 2-3 ani? (incercuitil)

1. Imi este greu sa ma pronunt 1

2. Se va Inrautati

2
3. Nu se va schimba 3
4

4. Se va Imbunatati

44. Doriti sa plecati din tara? (incercuiti!)

Da| 1 Nu| 2

45. Daca DA, cu totul sau temporar? (incercuiti!)
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Temporar | 1 Cutotul | 2

46. Din ce cauze doriti sa plecati din tara? (incercuiti: 1 — nu este o cauzd, 3 — cea mai importanta
cauzad).

Incercuiti

1. Salariu mic 1 2 3

2. Conditii proaste de trai/Nu am locuintad proprie

3. Familia este plecata

4. Mobilitate academica

S I S
NN NN
w| w| w| w

5. A obtine o cariera stiintifica profesionala peste hotare

VA MULTUMIM PENTRU COLABORARE !
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CHESTIONAR

Acest chestionar este adresat PERSONALULUI DE CERCETARE din cadrul organizatiilor
din sfera stiintei si inovarii care are drept scop constatarea problemelor cu care se confrunta acestea.
Rezultatele obtinute in urma prelucrarii raspunsurilor vor fi utilizate pentru a propune solutii si idei
inovatoare in vederea imbunatatirii eficientei personalului de cercetare, dar si a conditiilor de munca
si trai a acestuia.

RASPUNSURILE SUNT ANONIME !

Data completarii

1. Virsta Dumneavoastra? ani

2. Care este vechimea de munca in institutiile de cercetare? ani

3. Ce titlu stiintific aveti Dvs.? (incercuiti!)

1. Nudetin | 1 2. Doctor | 2 3. Doctor habilitat | 3

4. Ce functie stiintifica ocupati? (incercuiti!)

[EEN

. cercetator stiintific stagiar

. cercetator stiintific

. cercetator stiintific superior

. cercetator stiintific principal

. consultant stiintific

~N| oo O B~ W N

2
3
4. cercetator stiintific coordonator
5
6
7

. cercetator stiingific invitat
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5. Ce post didactic, ocupati ? (incercuiti!)

Nu ocup Asistent Lector Conferentiar Profesor

6. In ce masura factorii de mai jos sunt motivanti in activitatea desfasurata de catre Dvs?

(incercuiti, raspuns multiplu: 1 —nu este un motiv; 3 — cel mai important motiv).

Incercuiti
1. Nivelul salariului 1 2 3
2. Dorinta de a creste si a se promova in plan profesional si social 1 2 3
3. Aprecierea din partea celor din jur 1 2 3
4. Recunoasterea rezultatelor stiintifice 1 2 3
5. Flexibilitatea orarului de lucru 1 2 3

7. Daca ati activat in perioada 2016-2021, in cadrul proiectelor stiintifice, in calitate de:
(incercuiti, raspuns multiplu!)

1. Membru in cadrul proiectelor nationale

2. Membru in cadrul proiectelor internationale

3. Conducator de proiecte nationale

Al w| N P

4. Conducitor de proiecte internationale

8. Daca DA, in calitate de? (incercuiti, raspuns multiplu)

1. Cadru stiintifico-didactic al institufiei in care activati ca titular

2. Cadru stiintifico-didactic al altei institutii de educatie-cercetare

3. Colaborator al unei institutii, alta decat cea de educatie-cercetare

A w| N R

4. Consultant / freelancer (liber profesionist)

9. Daca ati activat in perioada 2016-2021 in cadrul proiectelor altele decat cele de cercetare
ca:? (incercuiti, raspuns multiplu !)

1. Membru in cadrul proiectelor nationale

2. Membru in cadrul proiectelor internationale

3. Conducator de proiecte nationale

A Wl N

4. Conducator de proiecte internationale

10. Daca DA, in calitate de? (incercuiti, raspuns multiplu)

1. Cadru stiintifico-didactic al institutiei in care activati ca titular 1
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2. Cadru stiintifico-didactic al altei institutii de educatie-cercetare 2

3. Colaborator al unei institutii, alta decat cea de educatie-cercetare 3

4. Consultant / freelancer (liber profesionist) 4

11. Care din factorii de mai jos au fost decisivi a va determina pe Dvs. sd participati in cadrul
proiectelor de cercetare internationale si nationale? (incercuiti, raspuns multiplu: 1 — nu are
importantd, 3 — foarte important).

incercuiti
1. Elaborarea tezei de doctor/doctor habilitat 1| 2 3
2. Dorinta de a obtine un venit suplimentar 1 3
3. Sustinerea doctoranzilor 1 2 3
4. Elaborarea si editarea unor articole stiintifice in reviste cu factor de impact 1 2 3
5. Participarea 1n cadrul conferintelor stiintifice de peste hotare 1 2 3
6. Acumularea experientei stiintifice 1 2 3
7. Obtinerea de contacte noi si/sau colaborarea cu cercetatori de peste hotare 1 2 3
8. Posibilitatea de a contribui asupra dezvoltarii sectorului agoalimentar al tarii 1 2 3
9. Vizitarea unor obiecte turistice din tara sau de peste hotare 1 2 3
10. Pasiunea fata de stiinta 1 2 3

12. Céte proiecte de cercetare, inclusiv cele care nu lea-ti castigat, ati elaborat si inaintat la
concurs, in perioada 2016-2021,?

a) Nationale b) Internationale

13. Céte proiecte altele decat cele de cercetare, inclusiv cele care nu lea-ti castigat, ati elaborat
si inaintat la concurs, in perioada 2016-2021,?

a) Nationale b) Internationale

14. Care este gradul de satisfactie al Dvs., in ceea ce priveste activitatea stiintifica si de
cercetare desfasuratia pana in prezent? (incercuiti)

1. Nemultumit total

2. Nemultumit

3. Neutru

4. Multumit

gl B W N

5. Foarte mulfumit

15. Céte perfectioniri ati efectuat in perioada 2016-20217?
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16. in ultimii cinci ani ati realizat confirmarea titlului/gradului de: (incercuiti, raspuns multiplu

)

Da | Nu

1. Conferentiar / Profesor 1 2

3. Doctor / Doctor habilitat | 1 2

17. Participari in ultimii cinci ani cu comunicari la:

unititi

1. Conferinte stiintifice Tn Republica Moldova

2. Conferinte stiintifice peste hotare

18. Cite lucriri stiintifico-didactice ati elaborat in perioada 2016-20217?

unitati

1. indicatii metodice

2. cursuri universitare elaborate / plasate pe platforme educationale

3. publicatii stiintifice in reviste si lucrdri stiintifice etc. in Republica Moldova

4. publicatii stiintifice In reviste si lucrari stiintifice etc. peste hotare

5. manuale sau monografii

6. articole stiintifice in reviste cu factor de impact

19. Indicati rezultatele cercetarii cu aspect de noutate stiintifici realizate in perioada 2016-
2021:

unitati

1. Participarea la contracte economice

2. Tehnologii noi elaborate (procese si verigi tehnologice), recomandate de
ministerele de resort

3. Masini noi elaborate, testate pozitiv de organele abilitate si recomandate pentru
productie

4. Soiuri noi si hibrizi de plante, crosuri, rase de animale (pdséri) omologate

5. Inventii si produse brevetate / inregistrate de ciatre AGEPI

20. Realizarile performantei academice in perioada 2016-2021, unititi:

1. Membru a colegiilor de redactie a revistelor stiintifice
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2. Membru al comisiilor Guvernamentale, ministeriale, consiliilor stiintifice specializate

3. Laureat al Premiului de Stat sau al premiilor internationale

4. Membru al seminarelor stiintifice de profil

5. Membru al ASM sau al academiilor de stiinta din strainatate

6. Membru al societatilor stiintifice profesionale

7. Membru al comisiilor de experti al CNAA/ANACEC

21. Dvs, sunteti conducator de doctorat?

Da 1

Nu 2

22. Daca DA, citi doctoranzi aveti ?

23. Cati doctoranzi au sustinut teza de doctor ?

24, Inclusiv, in perioada 2016-2021

25. Cate manifestiri (seminare, mese rotunde, etc.) ati pregitit si realizat in ultimii 5 ani?

26. La cate seminare de instruire a agentilor economici, fermierilor ati participat in calitate de
prezentator in ultimii 5 ani?

27. Dvs, mai activati in cadrul altor organizatii?

Da 1

Nu 2

28. Daca DA, atunci in ce tip de organizatie? (incercuifi)

1. Agenti eonomici (firme, etc.)

2. Institutii Stiintifico Practice si de Cercetare

3. Institutii publice (ministere, agentii, Servicii, etc.)

4. Centre de extensiune/consultantd sau consultant individual (freelancer)

gl B W N

5. Institutie de invatamant

29. Intentionati sa va schimbati ocupatia in urmatorii 5 ani? (incercuifi)

DA 1
NU 2
NU STIU 3
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30. Cat timp in mediu dedicati ACASA pentru activitatea de cercetare in zilele de lucru?
(incercuifi')

0-2ore

2-4 ore

4-6 ore

6-8 ore

gl B~ W N

peste 8 ore

31. Cite ore in mediu dedicati in zilele de WEEK-END activitatilor de cercetare? (incercuitil)

0-2ore

2-4 ore

4-6 ore

6-8 ore

gl B W N

peste 8 ore

32. Cat de multumit sunteti de conditiile create in institutia d-voastra pentru procesul de
cercetare?

1. Nemultumit total

2. Nemultumit

3. Neutru

4. Multumit

gl B W N

5. Foarte multumit

33. Care dupa parerea Dvs. sunt problemele majore (de baza, stringente) cu care se confrunta
institutia in care activati? (incercuiti, rdaspuns multiplu: 1 — nu are semnificatie; 3 — cea mai
majora semnificatie).

1. Birocratizarea excesiva a sistemului de cercetare 112 3
2. Imbitranirea personalului stiintific 112 3
3. Management ineficient 1 12| 3
4. Im_ag_inea proastd a institutiei in randul partilor interesate (studentilor, angajatorilor, 1121 3
fermierilor etc.)

5. Lipsa unei colaborari stranse cu agentii economici 112 3

6. Finantarea institutionala ineficienta
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7. Lipsa de trnsparenta si inficienta sistemului de selectare a proiectelor de stat

8. Altceva (indicati):

34. In ce masura performanta academica depinde de? (incercuiti, raspuns multiplu:

1 — nu are semnificatie; 3 — cea mai majora semnificatie).

incercuiti
1. Marimea salariului si alte recompense 1 2 | 3
2. Dezvoltarea carierei profesionale 1 3
3. Imbunatitirea conditiilor de trai 1 2 | 3
4. Reducerea procedurilor birocratice 1 2 | 3
5. Graficul flexibil de lucru 1 2 | 3

3S. Situatia familiara: (incercuiti!)

Necasatorit(d) | 1 Casatorit(a) | 2

36. Cati copii aveti? (cu vdrsta pana la 18 ani )

37. Care este venitul lunar al Dvs. la locul de baza de munca? (inclusiv: din proiecte §i activitatea
de cercetare) lei

38. Care este marimea venitului lunar al familiei Dvs.? lei

39. Care ar fi dupa parerea Dvs, marimea venitului personal lunar, pentru a avea un trai
decent? lei

40. Situatia financiara va permite: (incercuiti, raspuns multiplu: 1 — nu are semnificatie; 3 — cea
mai majord semnificatie).

1. Cheltuieli pentru participari la conferintele stiintifice 1 (2|3
2. Procurarea revistelor stiintifice internationale si articole stiintifice (pe 11213
specialitate)

3. Procurarea monografiilor, manualelor si softului licentiat (pe specialitate) 1123

41. Cum s-a schimbat situatia financiara a familiei Dvs, in ultimii 5 ani ? (incercuiti!)

S-ainrautatit | 1 Nu s-a schimbat | 2 S-a imbunatatit | 3

42. Cum se va schimba starea financiara a familiei Dvs, in urmatorii 2-3 ani? (incercuitil)

1. Imi este greu s ma pronunt 1
2. Se va inrdutati 2
3. Nu se va schimba 3
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4. Se va imbunatati 4

43. Doriti sa plecati din tara? (incercuiti!)

Da| 1 Nu| 2

44. Daca DA, cu totul sau temporar? (incercuiti!)

Temporar | 1 Cutotul | 2
45. Din ce cauze doriti sa plecati din tara? (incercuiti: 1 — nu este o cauza; 3 — cea mai importanta
cauzd).
incercuiti

1. Salariu mic 1| 2 3

2. Conditii proaste de trai/Nu am locuinta proprie 1 2 3

3. Familia este plecata 1 2 3

4. Mobilitate academica 1 2 3

5. A obtine o cariera stiintifica profesionala peste hotare 1 2 3

VA MULTUMIM PENTRU COLABORARE !
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CHESTIONAR

Acest chestionar este adresat CADRELOR DIDACTICE din cadrul colegiilor agricole si are drept
scop constatarea problemelor cu care se confruntd acestia si cum acestea influenteaza asupra
performantei individuale. Rezultatele obtinute in urma prelucrarii raspunsurilor vor fi utilizate pentru
a propune solutii si idei inovatoare In vederea imbunatatirii experientei cadrelor didactice si cresterea

calitatii viitorilor absolventi ca sa se incadreze cat mai bine pe piata muncii.

RASPUNSURILE SUNT ANONIME !

Data completarii

ani

1. Varsta Dumneavoastra?
ani

2. Care este vechimea de munca in invitimant?

3. Ce grad didactic si/sau titlu stiintific aveti Dvs.? (incercuiti!)
2 3.didacticl | 3

1.Nudetin [1] 2. didactic Il

.4' didactic 4 5.Doctor |5 6. Doctor habilitat | 6
superior

4. Ce post didactic ocupati ? (incerc;,ti!)

1. Conducator de cerc 1

2. Psiholog 2

3. Maistru-instructor 3
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4. Profesor

4

5. In ce masura factorii de mai jos sunt motivanti in activitatea desfasurata de catre Dvs?

(incercuiti, raspuns multiplu: 1 —nu este un motiv; 3 — cel mai important motiv).

Incercuiti
1. Nivelul salariului 1 2 3
2. Dorinta de a creste si a promova in plan profesional si social 1 2 3
3. Aprecierea din partea celor din jur 1 2 3
4. Recunoasterea rezultatelor pedagogice si/sau stiintifice 1 2 3
5. Flexibilitatea orarului de lucru 1 2 3

6. Cate discipline/unitati de curs ati predat pe parcursul anului academic 2020-20217?

unititi.

7. Care ar fi, numirul optim de ore pe an de activitate didactica pentru Dvs., pentru a asigura

studii de calitate? (incercuiti!)

pana la 180 ore

180-360 ore

360-720 ore

720-900 ore

peste 900 ore

gl B W N

8. Daca ati activat in perioada 2016-2021, in cadrul proiectelor educationale, in calitate de:

(incercuiti, raspuns multiplu!)

1. Membru in cadrul proiectelor nationale

2. Membru in cadrul proiectelor internationale

3. Conducator de proiecte nationale

4. Conducdtor de proiecte internationale

A w| N P

9. Daca DA, in calitate de? (incercuiti, raspuns multiplu !)

1. Cadru didactic, ca titular

2. Cadru didactic al altei institutii de educatie

3. Colaborator al unei institutii, alta decat cea de educatie

4. Freelancer (lider profesionist)

Al W N R
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10. Daca ati activat in perioada 2016-2021 in cadrul proiectelor altele decat cele educationale
ca:? (incercuiti, raspuns multiplu !)

1. Membru in cadrul proiectelor nationale

2. Membru 1n cadrul proiectelor internationale

3. Conducator de proiecte nationale

N ow| N R

4. Conducator de proiecte internationale

11. Daca DA, in calitate de? (incercuiti, raspuns multiplu !)

1. Cadru didactic al institutiei in care activati ca titular

2. Cadru didactic al altei institutii de educatie

3. Colaborator al unei institutii, alta decat cea de educatie

Al W DN

4. Consultant individual / Freelancer (liber profesionist)

12. Care din factorii de mai jos au fost decisivi a va determina pe Dvs. sa participati in cadrul
proiectelor nationale si internationale? (incercuiti, raspuns multiplu: 1 — nu are importanta; 3 —
foarte important).

incercuiti
1. Elaborarea temelor de cercetare/tezei de doctor 112 |3
2. Dorinta de a obtine un venit suplimentar 1 2 3
3. Sustinerea elevilor cu performante in subiecte de cercetare practico-stiintifica 1 2 3
4. Elaborarea si editarea unor articole de specialitate/stiintifice in reviste cu factor 1 9 3

de impact

5. Participarea in cadrul conferintelor de specialitate/stiintifice de peste hotare

6. Obtinerea experientei profesionale

7. Obtinerea de contacte noi si/sau colaborarea cu colegi de peste hotare

8. Posibilitatea de a contribui asupra dezvoltarii sectorului agroalimentar al tarii

9. Vizitarea unor obiecte turistice din tara sau de peste hotare

S I I e T
NN N N NN
w| w| w| wl w|l w

10. Pasiunea fata de cercetare, stiinta

13. Cate proiecte, inclusiv cele care nu le-ati castigat, ati elaborat si inaintat la concurs, in
perioada 2016-20217?

a) Nationale b) Internationale
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14. Care este gradul de satisfactie al Dvs., in ceea ce priveste activitatea didactico-stiintifica /
practico-stiintifica si de cercetare desfasurata? (incercuiti)

1. Nemultumit total

2. Nemultumit

3. Neutru

4. Multumit

gl B~ W N

5. Foarte multumit

15. Cate perfectioniri ati efectuat in perioada 2016-20217? unitati.

16. In ultimii cinci ani ati realizat conferirea/confirmarea gradului /titlului de: (incercuiti,
raspuns multiplu !)

Da | Nu
1. Confirmare grad didactic 1 2
2. Conferire grad didactic 1 2
3. Conferentiar 1 2
4. Doctor / Doctor habilitat 1 2

17. Participari in ultimii cinci ani cu comuniciri la:

unitati

1. Conferinte practico — stiintifice/stiintifice In
Republica Moldova

2. Conferinte de specialitate/stiintifice peste
hotare

18. Cate lucriri didactice/stiintifico-didactice ati elaborat in perioada 2016-2021?

unitati

1. indicatii metodice

2. cursuri elaborate / plasate pe platforme educationale

3. publicatii de specialitate/stiintifice in reviste si lucrari stiintifice etc. in
Republica Moldova

4. publicatii stiintifice 1n reviste si lucrari stiintifice etc. peste hotare

5. manuale sau monografii

6. articole de specialitate/ stiintifice In reviste cu factor de impact
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19. Indicati rezultatele cercetarii cu aspect de noutate stiintifici realizate in perioada 2016-
2021:

unititi

1. Participarea la contracte economice

2. Tehnologii noi elaborate (procese si verigi tehnologice), recomandate de
ministerul de resort

3. Aparate/masini noi elaborate, testate pozitiv de organele abilitate si
recomandate pentru productie

4. Soiuri noi si hibrizi de plante, crosuri, rase de animale (pasari) omologate

5. Inventii si produse brevetate / inregistrate de catre AGEPI

20. Realizarile performantei in perioada 2016-2021, unitati:

1. Membru a colegiilor de redactie a revistelor de specialitate/stiintifice

2. Membru al comisiilor, ministeriale, consiliilor metodico-stiintifice specializate

3. Laureat al Premiului de Stat sau al premiilor internationale

4. Membru al seminarelor stiintifice de profil

5. Membru al ASM sau al academiilor de stiinta din strainatate

6. Membru al asociatiilor educationale/profesionale

7. Membru al comisiilor de experti al CNAA/ANACEC/MECC

21. Dvs. sunteti conducitor al lucririlor de diploma a elevilor? (incercuitil)

Da| 1 Nu| 2

22. Daca DA, citi elevi diplomanti aveti in anul curent?

23. Citi elevi au sustinut lucrarea de diploma in perioada 2016-2021?

24. Cate manifestiri (seminare, mese rotunde, etc.) ati pregitit si realizat in ultimii 5 ani?

25. La cate seminare de instruire a agentilor economici, fermierilor ati participat in calitate de
prezentator in ultimii 5 ani?

26. Dvs, mai activati in cadrul altor organizatii?

Da| 1 Nu | 2

27. Daca DA, atunci in ce tip de organizatie? (incercuiti!)
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1. Agenti economici (firme, etc.)

2. Institutii Stiintifico Practice si de Cercetare

3. Institutii publice (ministere, agentii, servicii, etc.)

4. Centre de extensiune/consultantad sau consultant individual (freelancer)

o O B~ WO DN

5. Institutii de invatamant

28. Intentionati sa va schimbati ocupatia in urmatorii 5 ani? (incercuifi!)

Da 1
Nu 2
Nu stiu 3

29. Cat timp in mediu dedicati ACASA pentru activitatea didactici, stiintifico-didactici si de
cercetare in zilele de lucru? (incercuiti!)

0-20re | 1 2-4 ore | 2 4-6ore | 3 6-8ore | 4 peste 8ore | 5

30. Cate ore in mediu dedicati in zilele de WEEK-END pentru activitatea didactica, stiintifico-
didactica si de cercetare? (incercuitil)

0-20re | 1 2-4 ore | 2 4-6 ore | 3 6-8ore | 4 peste 8ore | 5

31. Céat de multumiti sunteti de conditiile create in institutia dvstrd pentru procesul
educational?

1. Nemultumit total

2. Nemultumit

3. Neutru

4. Multumit

o B~ W N

5. Foarte multumit

32. Care dupa parerea Dvs. sunt problemele majore (de baza, stringente) cu care se confrunta
institutia in care activati?

1. Numarul redus de elevi

2. Imbatranirea corpului profesoral-didactic

3. Management ineficient

B W N

4. Imaginea proasta a institutiei in randul partilor interesate (elevilor, angajatorilor)
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5. Lipsa unei legaturi stranse de colaborare cu alte institutii similare si licee 5

6. Lipsa unei legaturi stranse de colaborare cu UASM si alte institutii superioare de invatimant | 6

7. Altceva (indicati):

33. In ce misuri performanta profesionali depinde de? (incercuiti, raspuns multiplu:

1 — nu are semnificatie; 3 — cea mai majora semnificatie).

Incercuiti
1. Marimea sarcinii didactice 1 2 3
2. Dezvoltarea carierei profesionale 1 3
3. Imbunatitirea conditiilor de trai 1 2 | 3
4. Reducerea procedurilor birocratice 1 2 | 3
5. Graficul flexibil de lucru 1 2 | 3

34. Situatia familiara: (incercuiti!)

Necasatorit(d) | 1 Casatorit(a) | 2

35. Cati copii aveti? (cu varsta pana la 18 ani )

36. Care este venitul lunar al Dvs. la locul de bazd de munca? (inclusiv: din proiecte §i alte
activitati) lei

37. Care este marimea venitului lunar al familiei Dvs.? lei

38. Care ar fi dupa parerea Dvs, marimea venitului personal lunar, pentru a avea un trai
decent? lei

39. Situatia financiara va permite: (incercuiti, raspuns multiplu: 1 — nu are semnificatie; 3 — cea
mai majora semnificatie).

1. Cheltuieli pentru participari la conferinte 1123
2. Procurarea revistelor de specialitate/stiintifice internationale si articole 112103
stiintifice (pe specialitate)

3. Procurarea monografiilor, manualelor si softului licentiat (pe specialitate) 11213

40. Cum s-a schimbat situatia financiara a familiei Dvs, in ultimii 5 ani ? (incercuitil!)

S-a inrautatit | 1 Nu s-a schimbat | 2 S-a imbunatatit | 3

41. Cum se va schimba starea financiari a familiei Dvs, in urmatorii 2-3 ani? (incercuiti!)
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1. Imi este greu si ma pronunt 1
2. Se va inrautati 2
3. Nu se va schimba 3
4. Se va Tmbunatati 4
42. Doriti sa plecati din tara? (incercuiti!)
Da| 1 Nu| 2
43. Daca DA, cu totul sau temporar? (incercuiti!)
Temporar | 1 Cutotul | 2
44. Din ce cauze doriti sa plecati din tara? (incercuiti: 1 — nu este o cauza,; 3 — cea mai importanta
cauzad).
Incercuiti
1. Salariu mic 1123

2. Conditii proaste de trai/Nu am locuinta proprie

3. Familia este plecata

4. Mobilitate profesionald

I
NN NN
w| w| w| w

5. A obtine o carierd profesionala peste hotare

VA MULTUMIM PENTRU COLABORARE !
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Masa rotunda: Extensiunea rurala: trecut, prezent si viitor

AGENDA

Vineri, 11 noiembrie 2022

205

Masd rotundd orgonizatd in codrul Proiectului nr. 20.80009.0807.44 "Adoptareo sistemului de
educatie — cercetare cu profil agror din Republica Moldova lo conditiile societdtii
contemporane”, Programul de Stat 2020-2023

Locul organizdrii: Universitatea Tehnicd o Moldovei, Blocul 1, Bd. Stefan cel Mare, 168, aud.

Date de contact: Rodica Resitca, tel.: 022 204 550/069393550

10:30 — 11:00
11:00-11:15
11:15-11:20
11:20-11:35
11:45-12.00
12:10 - 12:40
12:40-13.10
13.10-13.20

Inregistrarea participantilor

Cuwvant de deschidere

Vasile TROMNCIU - prorector pentru cercetare si doctorat, UTM
Vasile SARBAN — Secretar de Stat, Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare
(MALA)

Rafael CILOCI - Decan, facultatea “Inginerie Economicad si Business”™ (FIEB), L.ITM|

Prezentarea agendei, prezentarea participantilor si asteptarilor acestora

Dragos CIMPOIES — Doctor habilitat, profesor universitar, Departamentul Economie
si Management, FIEB, UTM
Evolutia extensiunii rurale in Republica Moldova

Aurelia LITVIN — Doctor habilitat, profesaor universitar, Departamentul Economie si
Management, FIEB, UTM

Experienta internationald 5i Impoctul extensiunii asupra dezvoltarii durabile a
spatiului rural

Rodica RESITCA — sef serviciu cercetare, invatamant si consultanta in agriculturs,
PAALA

Ina GRIZA — sef centrul metodic MAIA

Extensiunea rurald — perspectivele de dezvoltare in Republica Moldova

Discutii

Remarci de incheiere, evaluarea mesei rotunde de catre participanti
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MINISTERUL EDUCATIEI MINISTRY OF EDUCATION

I CERCETARH AND RESEARCH
AL REPUBLICII MOLDOVA K’ A - OF THE REPUBLIC OF MOLDOVA
UNIVERSITATEA TEHNICA TECHNICAL UNIVERSITY
A MOLDOVEL OF MOLDOVA

il

MD-2004, CHISINAU, BD. STEFAN CEL MARE §l SFANT, 168, TEL: 022 23-78-61 | FAX: 022 23-54-41, www.utm.md CONSILIUL STIINTIFIC

EXTRAS din Procesul Verbal nr. 1
al sedintei Consiliului Stiintific UTM
din 11 ianuarie 2024

Prezenti: 15 membri ai Consiliului stiinfific al UTM — dr. hab., prof. univ. Tronciu Vasile, dr., conf.
univ. Siminiuc Rodica, dr. hab., prof.univ. Bostan Viorel; acad. Bostan lon; dr. hab., prof. univ. Bugaian
Larisa dr. hab., prof. univ. Stoicev Petru; dr. hab., prof. univ. Tatarov Pavel; dr. hab., prof. univ. Valeriu
Dulgheru; dr. hab., prof. univ. Rusu Ion; dr. hab., prof. univ. Albu Svetlana; dr., prof. univ. Sontea Victor;
dr., conf. univ. Zaporojan Sergiu, dr., conf. univ. Moraru Vasile, dr., conf, univ. Stratan Ion, doctorandd

Railean Daniela.

S-A DISCUTAT: audierea rezultatelor stiintifice obtinute pe parcursul anului 2023 in cadrul proiectului
Program de Stat: 20.80009.0807.44 "Adaptarea sistemului de educatie — cercetare cu profil agrar din
Republica Moldova la conditiile societdtii contemporane”, Conducitor de proiect: dr. hab. Dragos

Cimpoies.

S-A DECIS: aprobarea rezultatelor stiintifice obtinute pe parcursul anului 2023 si in perioada 2020-2023
in cadrul proiectului Program de Stat: 20.80009.0807.44 ”Adaptarea sistemului de educatie - cercetare

cu profil agrar din Republica Moldova la conditiile societdfii contemporane”.

Presedinte al C§ UTM,
RONCIU, dr. hab., prof. univ.

Secretar al C§ UTM,
ca SIMINIUC, dr., conf. univ.

Acest document contine date cu caracter personal, prelucrate in sistemul de evidentd nr. 0000692, fnregistrat i Registrul de evidentd al operatorilor de date cu caracter personal
www.reqistru.datepersonale.md. Prelucrarea ocestor date poate fi efectuatd doar in conditiile prevézute de Legea nr. 133 din 08.07.2011 privind protectia datelor cu caracter
personal.





