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1. Scopul proiectului

Organizarea si realizarea activitatilor planificate pentru atingerea obiectivelor pentru
perioada 2020-2023 in vederea elaborarii si formularii propunerilor de implementare a
Conceptiei integrate a sportului la nivel national centratd pe asigurarea bunei guvernante, a
protejarii minorilor, a combaterii fenomenelor de dopaj si coruptie.

2. Obiectivele proiectului 2020-2023

v Elaborarea planurilor de activitati pentru fiecare etapa de realizare (2020-2023) a
proiectului si monitorizarea indeplinirii acestora in termenele stabilite.

v Organizarea conferintelor si a seminarelor stiintifice planificate pentru fiecare
etapa.

v Colaborarea cu Agentia Nationala Antidoping si cu Federatiile Nationale pe

diferite probe de sport in vederea informarii cu referire la prevenirea fenomenelor de dopaj si
coruptie in sport

v Elaborarea monografiilor si articolelor stiintifice

v Valorificarea cercetarilor stiintifice si aplicarea rezultatelor in procesul instructiv-
educativ

3. Rezultate planificate conform proiectului depus

. 2020

v desfasurarea Simpozionului stiintific ,,Autonomia, integritatea, combaterea

dopajului si a coruptiei in sport” si a mesei rotunde cu genericul ,./mportanta cercetarii
stiintifice in formarea specialistilor din domeniu”;

v elaborarea si publicarea materialelor didactice si stiintifice (9 rezumate
stiintifice; 16 articole stiintifice internationale; 1 ghid metodologic; 3 cursuri universitare; 1
monografie; 1 crestomatie).

. 2021

v analiza cadrului legal privind protectia minorilor si de contracarare a traficului
ilicit al acestora, al prevenirii incalcarilor drepturilor copiilor si tinerilor prin desfasurarea unor
programe sportive;

v elaborarea modelului unic de guvernanta (proiect) la nivel national, tindnd cont de
anumite problematici: autonomia sportiva in limitele legii, democratia, transparenta procesului
decizional;

v organizarea si desfasurarea Simpozionului stiintific cu genericul “Practici
nationale si internationale cu privire la reglementarea culturii fizice”;

v elaborarea si publicarea materialelor didactice si stiintifice (1 monografie; 3
cursuri universitare; 1 dictionar bilingv; 14 articole stiintifice; 6 rezumate stiintifice);

o 2022

v analiza cadrului legal privind protectia minorilor si de contracarare a traficului

ilicit al acestora, al prevenirii incalcarilor drepturilor copiilor si tinerilor prin desfasurarea unor
programe sportive soldata cu publicarea studiului “Protectia minorilor si combaterea violentei in
timpul evenimentelor sportive”;

v cercetarea si analiza fenomenului diplomatiei in sport, inclusiv a celor mai
relevante instrumente din domeniul de referinta care sunt utilizate de UE si de statele membre ale
acesteia pentru a coopera cu tarile din afara UE si cu organizatiile guvernamentale internationale,
finalizate cu publicarea monografiei stiintifice “Diplomatia in sport”



v analiza elementelor specifice psihologiei manageriale si de leaderschip pentru
asigurarea bunei guvernante in sport, finalizate cu elaborarea si publicarea cursului universitar
“Psihologie manageriala si de leaderschip”

v elaborarea si publicarea a 5 articole stiintifice.

J 2023

v organizarea unui Seminar stiintific cu privire la promovarea practicarii unui sport
curat in vederea protejarii sandtatii si respectarii principiului de fairplay;

v analize, studii si baze de date create in cadrul Centrului Stiintific EFS-USEFS;

v elaborarea si publicarea monografiei cu titlul “Teoria si praxiologia formarii

profesionale managerial —normative (initiale si continue) a specialistilor din domeniul culturii
fizice ”;
v elaborarea si publicarea a 8 articole stiintifice

4. Rezultatele obtinute

Activitatea de cercetare - inovare a echipei de proiect Conceptia integrata a sportului
national: buna guvernanta, protejarea minorilor, combaterea dopajului si a coruptiei S-a
planificat si realizat etapizat anual pentru perioada 2020-2023 de catre cadrele stiintifice si
stiintifico-didactice implicate, fiind monitorizatd de directorul de proiect. Eficienta activitatii de
cercetare si inovare in cadrul proiectului se reflectd in realizarea indicatorilor principali
obligatorii conform planurilor aprobate anual. Sintetizand rezultatele putem mentiona ca aceste
problematici s-au remarcat prin urmatoarele aspecte:

a) Buna guvernanta in sport este esentiala pentru asigurarea transparentei, echitatii si
eficientei in administrarea si organizarea evenimentelor sportive. Implicarea tuturor partilor
interesate, consultarea deschisa si procesele decizionale transparente sunt fundamentale pentru o
guvernanta sanitoasa in domeniul sportului. fn cercetare s-a stabiliy ci este necesar a se aproba
si  implementa mecanisme de monitorizare si evaluare pentru a asigura respectarea
standardelor de guvernanta si pentru a preveni abuzurile si nepotismul.

Analiza literaturii de specialitate, a practicii nationale si internationale cu privire la
asigurarea bunei guvernante in sport, Ne-a permis sa constatdm, ca sportul este vazut de miliarde
de oameni din intreaga lume. Pe langa imbundtatirea sanatatii publice prin activitate fizica,
sportul are functii sociale, educationale si culturale. Mai mult, acesta confera, valori importante
precum spiritul de echipd, solidaritatea, respectul pentru ceilalti si fair-play, invatand
importanta regulilor. Pentru a pastra aceste valori si a mentine increderea cetatenilor in sport,
este obligatorie o gestionare responsabila si transparentd. Buna guvernantd intr-un context
sportiv poate fi Inteleasa ca si ,,cadrul si cultura in care un organism sportiv isi stabileste politica,
isi indeplineste obiectivele strategice, se implica cu partile interesate, monitorizeaza performanta,
evalueaza si gestioneaza riscurile si raporteazd membrilor sai despre activitdtile si progresele sale
, inclusiv furnizarea de politici si reglementari sportive eficiente, durabile si proportionale.
Comercializarea in crestere a sportului a amplificat impactul socioeconomic al normelor emise
de organismele sportive, iar o guvernare deficitard ar putea avea repercusiuni negative
substantiale asupra societitii in general. In cadrul cercetirii a fost studiati si prezentati Istoria
managementului sportiv in Moldova (Veaceslav Manolachi, Anatolie Budevici-Puiu). Astfel, s-a
stabilit, cd astdzi, managementul sportiv are mai multe domenii de reflectie stiintifica:
»administratie sportiva”, ,turism sportiv”, ,industria articolelor sportive”, ,,manager sportiv”,
»manager din economia sportului” etc. Fiecare formatiune sociald definitd istoric formeaza



formele corespunzatoare de management al proceselor socio-economice. Managementul s-a
dezvoltat In Occident, iar cel sportiv este unul dintre domeniile sale. Managementul sportiv ca
stiintd complexa a luat contur in practica nationala abia in ultimul deceniu al secolului al XX-lea.
Acest lucru se datoreaza mai multor motive istorice, ideologice si politice, precum si drumului
unic prin care a trecut tara noastra in secolul al XX-lea. Managementul industriei sportive este o
zonda relativ tanara a intereselor stiinfifice ale cercetatorilor din tara si strainatate. Conditiile
prealabile pentru aparitia managementului industriei sportive sunt asociate cu necesitatea
obiectiva de a se optimiza deciziile manageriale, economice si financiare in domeniul culturii
fizice si al sportului. Subiectul istoriei dezvoltdrii managementului sportiv in Republica Moldova
este relevant in acest moment. Pentru a intelege mai bine cerintele pentru formarea
managementului sportiv in Moldova, a fost important sd abordim o noud problematicd,
procedind la o analizi ampli a industriei sportive. In acest context, a fost planificatd si
elaborata monografia “Industria sportiva si autonomia sportului” (Liliana Budevici-Puiu,
Anatolie Budevici-Puiu). Prin acest demers stiintific, putem mentiona faptul ca, potrivit
obiectivelor strategice ale domeniului culturii fizice si a sportului in Republica Moldova pentru
perioada viitoare pand 1n 2025, dezvoltarea sferei sportive, constituie una dintre directiile
prioritare ale politicii de stat. Astfel, industria sportiva devine o parte importanta si integranta a
economiei sectoriale a Republicii Moldova. Mai mult, cultura fizica si sportul se regaseste tot
mai mult in toate sferele vietii sociale a oamenilor, asigurand o variate de conexiuni cu statul si
formand o zond specificd pentru afaceri. Activitatea fizicd si sportul devin subiectul
managementului industriei sportive, care, pe de o parte, oferd locuri de munca pentru mai multe
categorii de resurse umane, si pe de altd parte, aceastd sferd de activitate contribuie la
completarea bugetului national prin intermediul antreprenoriatului si afacerilor sportive,
generand acumulari de venituri fiscale, ce vor permite statului sa solutioneze problemele sociale
ale populatiei. Prin urmare, managementul industriei sportive include un set de metode publice,
inclusive managementul programat, de marketing, economic, financiar, de proiect, de proces,
motivational, fiind completat si de alte instrumente de conducere. Prin intermediul acestor
metode de dirijare se va asigura un proces eficient de furnizare a sportului, o imbunatatire
continud a sandatatii populatiei si calitatii vietii prin sport si divertisment (inclusiv si alte servicii
de gen). Domeniul de activitate al managerului industriei sportive se realizeaza in institutii de
diferite tipuri: institutii municipale, agentii guvernamentale, diverse organizatii de sporturi
pentru amatori si profesionisti (cluburi, scoli sportive, federatii), companii pentru productia si
vanzarea de articole sportive. Astfel, managementul industriei sportive constituie o sferd
independenta de activitate desfasurata profesional care vizeaza atingerea obiectivelor planificate
in conditiile socio-economice moderne prin utilizarea rationala a tuturor tipurilor de resurse, cu
utilizarea si respectarea principiilor, functiilor si a metodelor adecvate pentru asigurarea
mecanismului de dirijjare economica si eficientd. De asemenea, putem face precizarea ca
perioada modernd de dezvoltare a industriei sportive se caracterizeaza prin diminuarea
gestiondrii de stat, centralizatd a culturii fizice si a sportului, prin dezvoltarea intensiva a
antreprenoriatului sportiv, a agentilor economici comerciali si de recreere din domeniul
sportului. Monografia ,,Industria sportiva si autonomia sportului” reflectd o abordare stiintifico-
metodologica a acestei problematici, insuficient dezbatura si care corespunde prevederilor
conceptuale moderne ale teoriei si practicii managementului domeniului de referinti. In
conformitate cu abordarea bazata pe competente pentru formarea studentilor de la facultatile de
educatie fizica, monografia include unitati de invatare si pentru lucrul individual al acestora sub
forma de cazuri concrete, care extind spatiul lor de autoformare in procesul de invéatare.



b) Protectia minorilor. Sportul trebuie sd ofere un mediu sigur si protejat pentru
dezvoltarea tinerilor, protejandu-i de abuzuri, exploatare si orice forma de violenta. Cercetarea
ne-a permis sa precizam ca implementarea politicilor si regulamentelor stricte privind
protectia minorilor in cadrul cluburilor sportive si organizatiilor sportive nationale este
esentiala. Educatia continua a antrenorilor, oficialilor si parintilor despre drepturile si nevoile
minorilor in sport contribuie la prevenirea incidentelor nedorite.

Cu referire la Analiza cadrului legal privind protectia minorilor si de contracarare a
traficului ilicit al acestora, al prevenirii incalcarilor drepturilor copiilor si tinerilor prin
desfasurarea unor programe sportive, mentionam ca au fost efectuate cercetari in acest sens si
care s-au finalizat cu publicarea a doua studii analitice: “Analytical study on measures for the
protection of minors during sports competitions”, autori Liliana Budevici-Puiu, Veaceslav
Manolachi (articol prezentat la Congresul International “3" World Lumen Congress on
Multidimensional Education” in perioada 22-26 Noiembrie 2022,
https://youtu.be/alw3Tn030zU), precum si studiul cu genericul “Protectia minorilor si
combaterea violentei in timpul evenimentelor sportive” autori — Liliana Budevici-Puiu Berzoi
Ruslan (vicepresedinte — Federatia Moldoveneasca de Fotbal), articol publicat sub egida Editurii
Valinex, Chisindu. Potrivit analizei efectuate in aceastd directie am stabilit ca masurile de

prevenire si protejare a minorilor in cadrul competitiilor sportive se pot defini si conceptualiza
prin fundamentarea si raportarea lor la un sistem de competente profesionale de tip comunicativ
si normativ, la o bazd de modalititi de receptarea a indicatorilor, semnelor ce pot
atentiona/informa adultii despre existenta unor fapte (abuz, violenta, negligare) deja consumate
sau in faza de a se produce asupra minorilor, si care le-ar da posibilitatea de a actiona in
consecintd. Aceste masuri pot lua forma unor scenarii ameliorative pentru prevenire, protejare
si oferire de suport, a caror eficientd este certificatd de: argumentarea lor stiintifica si practica
din perspectiva competentelor = comunicative si normative a profesorilor, antrenorilor,
managerilor sportivi etc.; stabilirea cadrului metodologic si de referinte necesar receptarii
masurilor la nivel institutional si a aplicarii lor dupd caz; fiabilitatea masurilor aprobate si
aplicate la nivel de organizatie sportivd, a scenariilor didactice si de antrenament ameliorative
pentru actiuni de protectie, protejare si oferire de suport in aceasta directie. Politica de protectie a
copiilor in sport trebuie sa le garanteze dreptul de a practica sportul in conditii de securitate
eficienta, liber de orice acte de violenta (fizica, psihologicd, sexuala sau neglijare). Domeniul de
aplicare al acestei politici se reflectd asupra tuturor celor implicati n activititi sportive, de la
organizatori, profesori, antrenori, pand la entitdtile sportive si a celor afiliate lor, a caror misiune
de bazd trebuie sa cuprindad si elemente de prevenire a violentei asupra copiilor. Managerii
sportivi sunt responsabili pentru aprobarea/implementarea la nivelul entitatii sportive a unei
culturi reprezentative a eticii profesionale corespunzatoare domeniului in care activeaza, precum
si a masurilor concrete de prevenire, protejare si oferire de suport minorilor, in calitate de
beneficiari ai serviciilor sportive.  Stimularea dezvoltarii mecanismelor institutionale si
procedurale in aceastd directie, de asigurare, control si prevenire trebuie sd constituie prioritati
esentiale ale managerilor. Astfel, am realizat un sir de constatéri la nivelul entitatilor sportive din
tarda (cluburi sportive, scoli si federatii sportive, licee cu profil sportiv) si din Romania si am
obtinut date cu referire la existenta unor politici de prevenire, protectie si acordare de suport
necesar minorilor in cadrul competitiilor sportive, respectiv peste 50% dintre cei chestionati au
dat raspunsuri afirmative. Plecdnd de la aceasta situatie de fapt, putem afirma ca se impune ca
toate organizatiile care isi propun prin obiectul lor de activitate sa lucreze cu copii §i tineri, ar fi
de dorit sa elaboreze si sa implementeze la nivel institutional, politica de protectie a acestora.


https://youtu.be/aIw3Tn03ozU)

Aceastd prerogativa este necesara, Intrucat ajutd la crearea unui mediu sigur si pozitiv pentru
copii si reflecta faptul, cd organizatia isi asuma in serios responsabilitatea de a proteja copiii.
Dintre problematicile cheie ale elaborarii acestei politici de catre institutiile sportive, le
remarcam pe urmatoarele: descrierea prejudiciului si stabilirea formelor sale in contextul faptelor
de abuz, violenta si neglijare asupra minorilor, participanti la activitati sportive; angajamentul
organizatiei sportive reflectat in actiuni concrete ale acesteia pentru a asigura protejarea copiilor,
participanti la competitii sportive; concretizarea drepturilor copiilor prin participarea lor la
evenimentele sportive si aducerea lor cunostinta prin diferite mijloace de comunicare; precizarea
egalitatii drepturilor pentru toti copiii implicati in aceste activitati; politica trebuie sa fie semnata
si asumatd de conducerea institutiei sportive; ar fi de dorit ca toti angajatii, voluntarii,
persoanele implicate in aceste activitati sportive sa adere la prevederile politicii institutionale n
domeniul de referinta.

In ceea ce priveste implementarea politicii de protectie a minorilor in timpul competitiilor
sportive, de catre entitati, putem mentiona faptul ca majoritatea organizatiilor (peste 70%) dispun
de proceduri specifice care stabilesc concret procesele necesare in aceastd directie, fiind
determinate instructiunile de a actiona si proceda, pas cu pas in diferite situatii. Procedurile
descriu rolurile, responsabilitatile si canalele de comunicare, inclusiv si conditiile de functionare
eficientd a sistemului de receptare si gestionare a plangerilor sau intrebarilor parvenite de la
copiii/parinti/tutori, astfel incat s se acorde suportul adecvat tuturor victimelor violentei,
monitorizate si implicate In cercetare au elaborat si implementat proceduri, chiar pe sistemele
deja existente, iar fiecare adult a putut sd inteleaga rolul sdu in protectia si protejarea minorilor,
in raport cu sistemele si legislatia nationald n vigoare. Mai mult, pentru ca protectia sa fie
eficientd, procedurile implementate trebuie sa inspire incredere copiilor. In acest context, putem
remarca faptul ca, procedurile de sistem contribuie la respectarea masurile formulate si
implementate la nivel institutional si sa fie respectat cadrul legal in vigoare referitor la
problematica abordatd 1n cercetare. Un alt aspect important ce trebuie monitorizat de
organizatiile sportive il constituie si minimizarea riscurilor pentru copii ce pot apdrea in cazul
desfasurarii activitatilor sportive in medii mai putin sigure pentru acestia sau in cazurile cand li
respectarea unor cerinte nerealiste). Aceste riscuri pot fi minimizate prin: utilizarea masurilor de
protectie, a mijloacelor de transport adecvate si conduse de personal calificat (cu experientd),
prin folosirea unitdtilor de cazare si spatii corespunzdtoare, ce le pot asigura conditiile pentru
participarea la competitiile sportive si care nu le pot periclita viata, sandtatea, personalitatea sau
stima de sine. In consecintd, organizatiile sportive trebuie si identifice riscurile la care sunt
expusi minorii, sd le evalueze si sd ofere oportunitdti de formare personalului si voluntarilor in
scopul recunoasterii riscurilor suplimentare cu care se pot confrunta unii copii din cauza rasei,
sexului, varstei, religiei si dizabilitatii. Regulile de conduita care stabilesc standarde acceptabile
de comportament in vederea minimizarii riscurilor pentru minori, incurajeaza practicile pozitive
existente si pot genera altele, mai sustenabile. Mai mult decét atat, in cadrul competitiilor si
probelor sportive pentru minori, trebuie sd prevaleze fair play-ul, toleranta si sa existe o
atmosfera sigura, de sustinere si incurajare a acestora, iar standardele de conduitd sa stabileasca
un model acceptabil pentru toti participantii.

C) Combaterea dopajului. In cadrul cercetirii s-a stabilit ci eforturile pentru
combaterea dopajului trebuie sd fie continue si sa implice colaborarea stransa intre organizatiile
sportive, agentiile antidoping si autoritatile guvernamentale. Testele antidoping trebuie sa fie



efectuate cu regularitate si impartialitate, iar sanctiunile pentru cei gasiti vinovati de dopaj ar
trebui sa fie severe pentru a descuraja astfel de prcatici.

Astfel, printr-o analiza a dopajului si coruptiei in sport, putem mentiona ca 1in societatea
contemporana acestea reprezinta fenomene aflate intr-o continua ascensiune. Buna functionare a
sferei culturii fizice si sportului, presupune implicarea mai multor specialistii din diverse
domenii, cum ar fi economic, management si, desigur, juridic. Cu toate acestea, sportul, ca orice
alt domeniu de activitate, poate fi, in unele cazuri, evaluat de Codul Penal al unui stat. In acest
context putem exemplifica anumite crime econmice din sport: darea de mitd a participantilor si
organizatorilor de competitii sportive profesionale si comerciale spectaculoase; obligarea de a
finaliza o tranzactie sau de a refuza finalizarea acesteia; afaceri ilegale; evaziunea de la plata
impozitelor si (sau) taxelor; nedeclararea fondurilor sau a bunurilor unei organizatii sau ale unui
antreprenor individual, in detrimentul carora ar trebui colectate impozite si (sau) taxe.

In ceea ce priveste indeplinirea obiectivului de proiect cu privire la cercetarea si analiza
fenomenelor de dopaj si coruptie in sport, putem mentiona ca institutiile responsabile la nivel
national in spetd, Agentia Nationald Antidoping in colaborare cu diferite entitati sportive,
sportivi si institutii academic a realizat variate actiuni de eradicare a fenomenului de dopaj
materializate in: organizarea seminarelor informative al caror program de instruire a avut in
continutul dezbaterilor, subiecte dupa cum urmeaza: date si repere din ghidul sportivului AMAD
(Agentia Mondiala Antidoping); Codul antidoping; Lista substantelor si metodelor interzise;
localizarea sportivului; testarea sau Controlul Doping; etapele Controlului Doping; sanctiunile
pentru incilcarea reglementirilor antidoping. In acest context, evidentiem si armonizarea
cadrului juridic national al Republicii Moldova in corespundere cu cerintele Codului Mondial
Antidoping 2021 si Standardele Internationale (elaborarea unui nou Proiect de lege privind
prevenirea si combaterea dopajului in sport din punct de vedere a conformitatii cu rigorile
internationale). Guvernul a aprobat proiectul de lege care prevede revizuirea si imbunatatirea
mecanismului de functionare a Agentiei Nationale AntiDoping (ANAD), prin instituirea unor
componente noi necesare in prevenirea si combaterea dopajului in sport la nivel national.
Documentul urmadreste si instituirea Comisiei de Apel in cadrul Cancelariei de Stat cu scopul de
a examina $1 solutiona deciziile ANAD sau ale Comisiei de audiere. Acest lucru va permite ca
dosarele sportivilor si ale personalului asistent al sportivilor, suspectati in incdlcarea
reglementarilor antidoping, sd fie examinate si solutionate pentru prima data in Republica
Moldova. Inclusiv, este reglementat procesul prin care se va elimina, reduce sau Ingheta perioada
de suspendare a sportivilor. Acest proiect de lege vine sd ajusteze cadrul normativ national in
domeniul prevenirii si combaterii dopajului in sport la prevederile noului Cod Mondial Anti-
Doping, intrat in vigoare anul trecut. Consideram cd schimbarile sunt absolut necesare pentru
pregatirea echipelor nationale pentru Campionatele Mondiale si Europene, Jocurile Europene
Cracovia-Malopolska 2023 si Jocurile Olimpice de la Paris, din 2024. In cazul nealinierii
legislatiei nationale anti-doping la standardele noului Cod, sportivii din tara noastra nu vor putea
evolua la competitiile internationale sub steagul Republicii Moldova. Cu ocazia Zilei Sportului
Curat, au fost organizate de membrii proiectului si se vor organiza si pe viitor, actiuni de
educare, informare si prevenire a dopajului in sport, adresate indeosebi tinerilor, cu precadere
sportivi si practicanti ai sportului recreativ, precum si personalului din anturajul acestora. Scopul
declarant al acestor actiuni il constituie acela de a avertiza cu privire la pericolele utilizarii
substantelor interzise.

d) Combaterea coruptiei. Mentionam ca integritatea in sport este esentiald pentru

.....



intern si extern, precum si cresterea transparentei financiare, ajuta la prevenirea coruptiei in
structurile sportive. Colaborarea cu organizatiile internationale si implicarea societatii civile pot
contribui la reducerea coruptiei In domeniul sportului.

In ce priveste eradicarea fenomenului de coruptie in cadrul activitatilor sportive, putem
relata faptul ca Federatia Moldoveneasca de Fotbal in scopul asigurdrii si monitorizarii
integritatii persoanelor fizice si juridice implicate in sport a infiintat Departamentul de integritate
a carei misiune de baza o constituie solutionarea cauzelor de manipulare a rezultatelor meciului,
incident sau suspiciune, de ex. neraportarea intentionatd a unei aborddri de manipulare a
meciului si nedenuntarea imediata. Departamentul Integritate este responsabil pentru protectia
jocului in conformitate cu Regulamentul Departamentului de integritate si Codul disciplinar.
Astfel, odata cu intrarea in vigoare a Codului disciplinar orice persoana care cade sub incidenta
codului (jucator, antrenor, arbitru, oficial, etc) are obligatia de a raporta imediat informatia pe
care o detine privitor la manipularea rezultatului unui meci, afectarea integrititii unui meci,
competitii sau pariuri aranjate. Totodatd, orice persoand care detine informatii privitor la
manipularea rezultatului unui meci, afectarea integrititii unui meci, competitii sau pariuri
aranjate poate raporta sub protectia anonimatului Departamentului integritate (agentilor de
integritate) la e-mailul integritate@fmf.md. Important de precizat ca, sesizarile sunt confidentiale
si sunt accesate doar de catre agentul de integritate al FMF din cadrul Departamentului de
Integritate. In acest context, ar fi de dorit ca toate federatiile sportive din Moldova s

reglementeze astfel de departamente si care in colaborare cu certitudine vor contribui la
eradicarea fenomenului de coruptie per ansamblu.

O altd problematica abordata in cercetare a constituit-0 autonomia i specificitatea
sportului in context national si european, care S-a materializat in elaborarea unui articol
stiintific in vederea publicarii si participarii la 16th LUMEN International Online Scientific
Conference | Communicative Action & Transdisciplinarity in the Ethical Society | LUMEN
CATES 2021 | November 26th, 2021 | Bucharest & Targoviste (Veaceslav Manolachi, Liliana
Budevici-Puiu). Articolul abordeaza problematica autonomiei si specificului activitatilor
sportive, a regulilor si structurilor de gen din prisma 1incadrarii lor in sfera unor principii
importante de drept national si comunitar. Totodata, independenta sportului si a organizatiilor
sportive trebuie sa fie sprijinite si protejate, iar autonomia lor sa le asigure coeziunea si
democratia participativi in plan competitional. In legislatiile nationale si internationale
autonomia sportului este tratatd diferit. In acest context, formarea dreptului sportiv, ca o noui
ramurd de drept, va contribui la profesionalizarea sportului, la asigurarea protectiei drepturilor
subiectilor activitatilor sportive, a sportului impotriva abuzului, precum si la protectia impotriva
coruptiei si manipularii rezultatelor competitiilor pe diferite probe de sport. Consiliul Europei
este interesat de dezvoltarea sportului si de reglementarea acestuia impreuna cu statele membre,
fapt reflectat prin Recomandarile aprobate si implementate in practicd, cu privire la principiile
bunei guverndri in sport, a recunoasterii autonomiei sportului, a promovarii onestitdtii in
gestionarea valorilor de baza ale sportului (specificitatea activitatilor sportive democratice, etice,
eficiente si responsabile). Cadrul legislativ rdimane una dintre cele mai acute probleme in acest
domeniu, intrucat unele state dispun de o legislatie extinsd (inclusiv codificatd) si de
reglementari pentru autonomia sportului, dar majoritatea lor sunt limitate la declaratii de politica
st la planuri de dezvoltare a sportului.

Cu referire la aceasta problematica, cercetarea s-a soldat si cu publicarea monografiei cu
titlul “Diplomatia in sport”, autori- Liliana Budevici-Puiu si Anatolie Budevici-Puiu. Aceasta
monografie se concentreaza pe interrelatiile dintre sportul international si diplomatie. Eforturile
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noastre au urmadrit sa creeze o mai bund Intelegere a modului in care cele doud subiecte sunt
interconectate, pentru cd atat sportul, cat si diplomatia au capacitatea de a influenta viata a
milioane de oameni de pe intreaga planeta. Cercetarea care a fost intreprinsd pentru aceasta
lucrare a identificat, de asemenea, o problema cheie pentru oamenii de stiintd si practicantii
diplomatiei sportive in viitor. Existd o variatie uriasd a standardelor de diplomatie sportiva asa
cum a fost practicata, existdnd si o divergentd si mai mare, 1n masura in care acest fenomen a
reusit totusi, sa atingd obiectivele declarate. Guvernele, federatiile sportive internationale,
organizatiile societitii civile, firmele globale si regionale care sponsorizeaza competitii sportive,
inclusiv si firmele internationale de media ce difuzeaza sportul, pot invata unele de la altele nu
numai cum sa facd ceea ce fac mai bine, ci si cum sd se gandeascd la ceea ce fac dintr-0
perspectiva mai criticd si mai bine informata. In cel mai riu caz, crizele din sportul international
pot submina dramatic credibilitatea publica a unui sport si, prin urmare, capacitatea acestuia de a
reuni oamenii si de a media diferentele 1n sens diplomatic.

In cadrul proiectului, ca rezultat al acestuia a fost publicat si cursul universitar
,Psihologia manageriald si de leadership”, autor Liliana Budevici-Puiu. Acest curs universitar
vine sd completeze paleta lucrarilor deja publicate si implementate in programele de formare
initiala si continud a managerilor sportivi.

In cadrul etapelor de elaborare si publicare au fost efectuate cercetiri ce s-au finalizat cu
publicarea urmatoarelor studii analitice: The praxiological algorithm of the continuous education
of specialists in the field of physical education and sports for the improvement of managerial
performance (Congres Galati); Advantages of arbitration in solving sports disputes (autor:
Liliana Budevici-Puiu , 19" LUMEN RSACVP 2023); Specificity of arbitration in sports law
(autori: Liliana Budevici-Puiu, Ruslan Berzoi (vicepresedinte — Federatia Moldoveneasca de
Fotbal), Congres USEFS 2023). Problema stiintifici abordata 1in cadrul acestor articole
stiintifice are o importantd semnificativa ce rezida in identificarea si prezentarea unor argumente
esentiale in acest sens: dezvoltarea unor metode si practici de arbitraj eficiente si echitabile este
cruciald pentru mentinerea integritatii si justitiei in sport; existenta si reglementarea unui sistem
eficient de arbitraj poate contribui substantial la rezolvarea rapida si echitabild a disputelor din
acest domeniu, mentinind stabilitatea competitiei si a structurii sportive; sportul are un impact
puternic asupra societatii si economiel, iar litigiile tergiversate sau cu un termen de solutionare
prelungit, pot afecta nu doar sportivii si organizatiile, ci si suporterii, sponsorii si alte parti
implicate (un sistem de arbitraj eficient poate reduce acest impact negativ ); problemele legate de
arbitrajul sportiv reprezintd, de asemenea, o oportunitate pentru cercetare si dezvoltare in
domeniul dreptului si al sportului ( pot fi identificate noi abordari, se pot dezvolta practici mai
bune si se pot oferi resurse pentru formarea continud a profesionistilor implicati in acest
domeniu); un sistem eficace de arbitraj sportiv poate contribui la promovarea standardelor etice
sl a integritatii in sport (prin asigurarea unui proces echitabil si transparent, se poate consolida
increderea publicului in corectitudinea si moralitatea activitdtilor sportive). Prin urmare,
cercetarile efectuate si abordarea stiintifica a problemelor legate de avantajele arbitrajului in
solutionarea litigiilor sportive sunt esentiale pentru dezvoltarea unor practici mai bune, pentru
mentinerea integritatii sportului si pentru asigurarea unui mediu sportiv sdnatos si echitabil.

In ceea ce priveste indeplinirea obiectivului de proiect cu privire la cercetarea si analiza
fenomenelor de dopaj si coruptie in sport, putem mentiona cd institutiile responsabile la nivel
national in spetd, Agentia Nationala Antidoping in colaborare cu diferite entitati sportive,
sportivi si institutii academice a realizat variate actiuni de eradicare a fenomenului de dopaj
materializate in: organizarea seminarelor informative al caror program de instruire a avut in



continutul dezbaterilor eradicarea coruptiei si a dopajului, precum si cele cu referire la initierea
procesului de elaborare a proiectului Hotéararii de Guvern cu privire la instituirea Platformei
Nationale pentru Integritate In Sport 1n contextul implementdrii prevederilor Conventiei
Consiliului Europei privind combaterea manipuldrii in Competitiile Sportive (Conventia
Macolin), ratificata de Republica Moldova prin Legea 285 din 29 noiembrie 2018. Astfel, in
scopul racordarii la prevederile Conventiei Macolin, s-a Impus necesitatea crearii Platformei
Nationale pentru Integritate in Sport, iar pentru eficientizarea procesului de elaborare si
definitivare a proiectului, membrii proiectului s-au implicat prin prezentarea de propuneri in
acest sens.

Un alt rezultat important al proiectului il constituie elaborarea monografiei cu titlu
“Teoria si praxiologia formarii profesionale managerial —normative (initiale si continue) a
specialistilor din domeniul culturii fizice” si publicarea sa in Editura Discobolul, Bucuresti,
Romania, ISBN 978-606-798-194-0. Aceastd monografie constituie rezultatul final ce a stat la
baza finalizarii cercetarilor in directia obtinerii titlului stiintific de doctor habilitat a directorului
de proiect (Liliana Budevici-Puiu). Argumente esentiale in acest sens au reflectat faptul ca,
transformdrile care au loc in societatea moldoveneascd, impun invdtdmantului superior sa
formeze specialisti competenti, capabili sd faca fatd cerintelor impuse la nivel national si
european. In domeniul de referintd, aceste exigente vizeazi pe de o parte actualizarea si
modificarea continuturilor transmise studentilor, profesorilor, iar pe de altd parte modernizarea
manierei de prezentare a acestora [1, 7, 108, 183]. Perfectionarea sistemului de educatie
vocationald (in spetd a Invatdmantului superior de educatie fizica si sport) impune o noud
abordare a conexiunilor sale interne, inclusiv pe dimensiunea manageriald si normativa. Sistemul
national de formare profesionala din Republica Moldova, la fel ca si alte sisteme internationale,
se afld intr-un proces de transformare structurald. Una dintre directiile prioritare ale transformarii
invatdmantului superior de profil l-a constituit, integrarea acestuia In sistemul educational
international, in primul rand cel european. Noutatea si originalitatea stiintifici a monografiei
consta in:

o fundamentarea teoriei si praxiologiei formarii profesionale managerial -
normative (initiale si continue) a specialistilor din domeniul culturii fizice;

o imbunatatirea calitdtii managementului culturii fizice si al organizatiilor sportive,
cu prioritate a personalului de conducere din perspectivd manageriald si normativa;

J determinarea necesitatii perfectiondrii formarii managerial - normative a
specialistilor din domeniu;

o determinarea si implementarea modelului integrat — operational si a Conceptiei
de formare (initiald si continud) managerial - normativa (in viziune postmodernd) in procesul de
formare si perfectionare a competentelor (manageriale si normative) a specialistilor din domeniul
culturii fizice si sportului;

J necesitatea crearii conditiilor organizatorice si pedagogice care sa asigure
formarea adecvatd a personalului de conducere, prin metodologii si tehnologii inovative,
integrate si operationale;

o determinarea cadrului conceptul al formarii managerial-normative a specialistului
de cultura fizica;

J elaborarea matricei integrative a competentelor specifice — PST formate si
perfectionate conform algoritmului praxiologic de Tmbundtdtire a eficacitatii si performantei
profesionale (EPP) in organizatiile sportive;



o determinarea si aplicarea demersului didactic in procesul de formare a
competentelor managerial-normative in conditiile perceptiei educatiei manageriale si juridice in
sport, ca activitdti speciale de diseminare a cunostintelor (unitatilor de invatare) si pentru care
sunt utilizate mai multe mijloace, strategii didactice si metodologice inovative;

e determinarea si evaluarea competentelor manageriale si normative a specialistilor din
domeniu, formate in procesul implementdrii noii metodologii si stabilirea indicatorilor si a
descriptorilor de performanta;

e argumentarea experimentald a Modelului de formare initiala si continud a specialistilor
din domeniu din perspectivd manageriala si normativa (a Conceptiei formarii managerial-
normative si a modelului integrat-operational);

J elaborarea profilului si a profesiogramei managerului sportiv eficace in noua
economie.

Activitatea de cercetare din cadrul proiectului s-a finalizat si cu participarea la elaborarea
Strategiei de dezvoltare ,,Sport 2030 a membrilor de proiect Liliana Budevici-Puiu si Anatolie
Budevici — Puiu aprobati prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii (2023).

In concluzie, s-a stabilit ca adoptarea si implementarea Conceptiei Integrate a Sportului
National care acoperd aspecte precum buna guvernantd, protejarea minorilor, combaterea
dopajului si a coruptiei este cruciald pentru mentinerea integritatii si valorilor sportului in
societate. Este necesard o abordare cuprinzatoare si colaborarea la nivel national si international
pentru a asigura succesul acestor initiative. De asemenea, actiuni cheie in aceasta directie sunt:
dezvoltarea si implementarea unor politici de guvernanta transparente in organizatiile sportive;
promovarea unor practici etice in conducerea si administrarea organizatiilor sportive; elaborarea
si implementarea unor protocoale si politici de protectie a minorilor in sport; formarea
antrenorilor si a personalului sportiv in privinta identificarii si gestiondrii potentialelor situatii de
abuz asupra minorilor; implementarea unor programe robuste de testare antidoping; promovarea
educatiei antidoping printre sportivi si antrenori; Colaborarea cu organizatiile antidoping
nationale si internationale; implementarea masurilor anti-coruptie in cadrul organizatiilor
sportive; dezvoltarea si aplicarea unor politici care sd prevind coruptia in procesele de luare a
deciziilor in sport; dezvoltarea unor programe de educatie etica pentru sportivi si antrenori la
nivel national; dezvoltarea unor programe de educatie eticd pentru sportivi si antrenori;
implementarea unui sistem de monitorizare si evaluare a eficacitatii masurilor luate; colectarea si
analiza datelor relevante pentru a evalua progresul si a face ajustarile necesare; colaborarea cu
autoritatile guvernamentale, organizatii neguvernamentale si alte entitdti care pot contribui la
implementarea si sustenabilitatea proiectului (in general pentru a asigura un impact pozitiv si

durabil).

5. Impactul stiintific, social si/sau economic al rezultatelor stiintifice obtinute in
cadrul proiectului

In cercetarile efectuate si din lucririle elaborate in cadrul proiectului, monitorizarea si
evaluarea impactului socio-economic al noii conceptii de formare si dezvoltare a specialistului
din domeniu, justifici pe deplin, cd activititile desfasurate in derularea proiectului sunt
componente esentiale ale unui proces de cercetare stiintifica eficient, materializat sub forma:

- cresterii numarului de publicatii si articole stiintifice destinate pentru a contribui la
satisfacerea nevoilor stiintifice specifice identificate la grupul tinta;

- furnizarii de informatii tuturor persoanelor interesate;



- extinderii colaborarii institutiei academice de profil cu autoritdtile publice, cu
organizatiile sportive, cu specialistii din domeniu si cu sportivii de performanta;

- consolidarii capacitatii stiintifice n tard si asigurarea, ca stiinta din domeniul culturii
fizice si sportului raspunde nevoilor emergente;

- imbunatatirii bazei stiintifice a sferei culturii fizice si sportului;

- perfectionatii formarii profesionale (manageriale si normative) a specialistilor din
domeniu;

-cercetarile in domeniul de referintd al proiectului au contribuit la dezvoltarea unor
activitati noi pentru exercitarea si promovarea sportului curat de catre sportivi, la imbunatatirea
calitatii vietii sau la cresterea durabilitatii mediului inconjurator.

6. Infrastructura de cercetare utilizata in cadrul proiectului

In cadrul proiectului s-a utilizat infrastructura de cercetare a Centrului Stiintific in
Educatia Fizica si Sport din cadrul universitatii, a Laboratorului stiintific al catderei
Managementul Culturii Fizice si al Departamentului Cultura Fizica, Psihopedagogie,
Management si Limbi moderne. Totodatd membrii proiectlui au contribuit la integrarea cu
organizatia national antidoping, cu federatiile de profil, antrenorii si sportivii pentru a realiza
schimbul eficient de informatii. Au fost utilizate instrumentele si tehnologiile necesare pentru
monitorizarea si evaluarea rezultatelor de proiect, inclusive pentru dezvoltarea resurselor
educationale si materiale de instruire. Infrastructura de cercetare a fost una interdisciplinara si a
integrat cercetatori din domeniile dreptului, eticii, stiintelor sociale si sportului, pentru a aborda
complexitatea si diversitatea aspectelor legate de managementul, legislatia, etica si integritatea
sportiva.

7. Colaborare la nivel national/ international in cadrul implementarii
proiectului

Initiativele de cercetare din cadrul proiectului s-au soldat si cu activitati de promovare,
cooperare, Invatare reciproca si schimb de experientd la nivel national. Initiativa a oferit
posibilitatea organizatiilor sportive din Republica Moldova, specialistilor din domeniu,
sportivilor de performanta si cadrelor didactice (in special celor care au participat la programe de
formare continud din cadrul USEFS) sa colaboreze constructiv in vederea realizarii demersului
stiintific, impartdsind si confruntind idei, practici sau metode de lucru, producand astfel rezultate
tangibile. De asemenea, colaborarea cu doctoranzii Scolii doctorale USEFS ne-a permis sa
facilitam schimbul de cunostinte intre cercetdtori experimentati i cei mai tineri, contribuind la
inovare si progres in domeniu. Doctoranzii au putut contribui la diseminarea rezultatelor
proiectului prin prezentari la conferinte, publicatii si alte mijloace, sporind astfel impactul si
vizibilitatea acestuia in comunitatea academicd si nu numai. Activitatile de colaborare la nivel
international s-au concretizat in principal in rezultate tangibile sub forma unor articole stiintifice
prezentate in cadrul Conferintelor Internationale din Romania, precum si prin realizarea unor
schimburi de experientd la Universitatea “Al.1.Cuza” din lasi, la Universitatea “Dundrea de Jos”
din Galati si Universitatea “Stefan cel Mare” din Suceava. De asemenea, au fost realizate discutii
in cadrul unor reuniuni online organizate In acest sens.

8. Dificultatile in realizarea proiectului

v financiare (au fost necesare surse de finantare suplimentare pentru a extinde
colaborarea cu diversi sponsori si parteneri, astfel incat sa poata fi optimizata utilizarea
resurselor disponibile);

v organizatorice (coordonarea cu diferite organizatii sportive, autoritati
guvernamentale si entitati necomerciale au necesitat in unele cazuri eforturi semnificative pentru



a stabili acorduri clare de comunicare, mecanisme eficiente de colaborare in scopul identificarii
unor noi lideri de proiect (asigurarea sustenabilitatii acestuia);

v legate de resursele umane (rezistenta la schimbare, intrucat implementarea unor
schimbari etice si de guvernantd poate intampina rezistentd din partea unor parti interesate, iar
desfasurarea unor campanii de constientizare si implicare a partilor interesate, pot furniza din
prisma noastrd, informatii despre beneficiile schimbarilor propuse si asigura transparentd in
procesul decizional);

v legislatia si reglementarile din domeniu (diferitele jurisdictii pot impune reguli si
reglementdri variate, creand complexitate si confuzii, dar o buna consultare cu experti juridici si
o stransd colaborare cu autoritatile pentru a asigura respectarea reglementarilor in toate
jurisdictiile implicate- necesita resurse suplimentare).

Gestionarea eficientd a acestor provocari a necesitat un efort coordonat, adaptabilitate la
schimbare si angajamentul continuu al tuturor partilor interesate implicate in proiect.

9. Diseminarea rezultatelor obtinute in proiect in forméa de publicatii

Lista publicatiilor pentru anii 2020-2023 in care se reflecta doar rezultatele obtinute in
proiect, perfectata conform cerintelor fata de lista publicatiilor (a se vedea Anexa nr.2)

10. Diseminarea rezultatelor obtinute in proiect in forma de prezentari la foruri
stiintifice
> Manifestari stiintifice internationale (in strainatate)

BUDEVICI-PUIU Liliana, dr.hab., prof.univ.; International Scientific Conference 4"
LUMEN EDU; Targoviste, Romania, 25-26 November 2020; Epistemological landmarks of the
specialists managerial-legislative training in the field of physical culture (sedinta plenara)

LUNGU Ecaterina, drd.; International Scientific Conference 4" LUMEN EDU;
Targoviste, Romania, 25-26 November 2020; Doping Control in The Republic of Moldova:
Specific Features (sesiune)

AMELICICHIN Ecaterina, dr. lector univ.; International Scientific Conference 4"
LUMEN EDU; Targoviste, Roméania, 25-26 November 2020; Some Aspects of Anti-Doping
Control (sesiune)

NASTAS Natalia, dr., confuniv.; TRIBOI Vasile, dr., prof.univ.; International
Scientific Conference 4" LUMEN EDU; Targoviste, Romania, 25-26 November 2020; The Fight
Against Corruption In Sport: International And National Experience (sesiune)

BUDEVICI-PUIU Liliana, dr.hab., prof.univ.; 14th Lumen International Scientific
Conference: Rethinking social activity; Romania, lasi, 22-23 May, 2020; Undermining Sports
values by Arranging the Matches (sesiune)

TRIBOI Vasile, dr., prof.univ.; NASTAS Natalia, dr., conf.univ.; 14th Lumen
International Scientific Conference: Rethinking social activity; Romania, lasi, 22-23 May, 2020;
Pedagogical and Organizational Aspects in the Fight against Doping in Sport (sesiune)

BUDEVICI-PUIU Anatolie, dr., prof.univ.; 14th Lumen International Scientific
Conference: Rethinking social activity; Romania, lasi, 22-23 May, 2020; History of corruption in
sports (sesiune)

AMELICICHIN Ecaterina, dr. lector univ.; ”Youth in the Perspective of the Olympic
Movement” International Scientific Conference; Romania, Brasov, March 19-20, 2021,
Intercultural competence - a need for contemporary teacher (sesiune).

BUDEVICI-PUIU Liliana, dr.hab., prof.univ.; World LUMEN Congress; lasi, Romania,
May 26-30th 2021; The professional training conception of the specialist in the field of physical
culture (sedinta plenara)



TRIBOI Vasile, dr., prof.univ.; World LUMEN Congress; lasi, Romania, May 26-30th
2021; Current Issues of the Motivation Concept in the Instructive-Educational Process with
Minor — Pupils The professional training conception of the specialist in the field of physical
culture (sesiune)

LUNGU Ecaterina, drd., NASTAS Natalia, dr., conf.univ.; International Congress of
Physical Education, Sports and Kinetotherapy, 10" Edition; Romania, Bucharest 11-13 June
2020, The principle of doping in sport and the consequences of its use (sesiune)

BUDEVICI-PUIU Liliana, dr.hab., prof.univ.; BUDEVICI-PUIU Anatolie, dr.,
prof.univ.; LUMEN International Online Scientific Conference | Communicative Action &
Transdisciplinarity in the Ethical Society | LUMEN CATES 2021 | November 26th, 2021 |
Bucharest & Targoviste; Modelul praxiologic al Conceptiei integrate a sportului in Republica
Moldova (sesiune)

BUDEVICI-PUIU Liliana, dr.hab., prof.univ.; LUMEN International Online Scientific
Conference | Communicative Action & Transdisciplinarity in the Ethical Society | LUMEN
CATES 2021 | November 26th, 2021 | Bucharest & Targoviste; Autonomia si specificitatea
sportului in context national si european (Sesiune)

NASTAS Natalia, dr., conf.univ.; LUMEN International Online Scientific Conference |
Communicative Action & Transdisciplinarity in the Ethical Society | LUMEN CATES 2021 |
November 26th, 2021 | Bucharest & Targoviste; Corruption and sport: a game yet to win
(sesiune)

LUNGU Ecaterina, drd.; LUMEN International Online Scientific Conference |
Communicative Action & Transdisciplinarity in the Ethical Society | LUMEN CATES 2021 |
November 26th, 2021 | Bucharest & Targoviste; Sports corruption in our society: an analysis of
people's cognition (sesiune)

NASTAS Natalia, dr., conf.univ.; LUNGU Ecaterina, drd.; International Scientific
Conference ,,Actualities and perspectives of physical education and sport sciences” 4th Edition;
Romania Bucharest Aprilie, 05, 2023; Child abuse in sports (sesiune)

BUDEVICI-PUIU Liliana, dr.hab., prof.univ.; International Scientific Conference: 19th
LUMEN International Scientific Conference: Rethinking Social Action. Core Values in Practice;
lasi, September, 21-23 September 2023; Advantages of arbitration in solving sports disputes
(sesiune)

> Manifestari stiintifice internationale (in Republica Moldova)

BUDEVICI-PUIU Liliana, dr.hab., prof.univ.; Interdisiciplinaritate si cooperare in
cercetarea transfrontaliera: Conferinta Internationala; Chisinau, 4 decembrie 2021; Versatilitatea
activitatii managerului sportiv reflectata in standardul profesional (sesiune)

NASTAS Natalia, dr., conf.univ.; LUNGU Ecaterina, drd.; Interdisiciplinaritate si
cooperare in cercetarea transfrontalierd: Conferinta Internationald; Chisindu, 4 decembrie 2021;
The necessity of managerial concultancy in sports activity (sesiune)

NASTAS, Natalia, dr. lector univ.; Interdisciplinaritate si Cooperare in Cercetarea
Transfrontaliera: Conferinta Internationala de Vard; Universitatea "Dundrea de Jos” din Galati,
Romania, 2-4 iunie 2022; Aspecte bio-psiho-motrice ale elevilor din ciclul gimnazial (sesiune)

> Manifestari stiintifice nationale, cu participare internationald
BUDEVICI-PUIU Liliana, dr.hab., prof.univ.; Congres stiintific international ,,Sport.
Olimpism. Sanatate”, Editia a V-a; Chisinau, USEFS, 11-12 septembrie 2020; Principiul



autonomiei In organizarea sportive (sesiune)

BUDEVICI-PUIU Anatolie, dr., prof.univ.; LUNGU Ecaterina, drd.; Congres stiintific
international ,,Sport. Olimpism. Sanatate”, Editia a V-a; Chisinau, USEFS, 11-12 septembrie
2020; Fapte de coruptie in sport (sesiune)

BUDEVICI-PUIU Liliana, dr.hab., prof.univ.; Conferinta stiintificd cu participare
internationald ,,Autonomia, integritatea, combaterea dopajului si a coruptiei in sport”; Chisinau,
USEFS, 5 noiembrie, 2020; Violenta sexuald si maltratarea minorilor in context sportiv (sesiune)

NASTAS Natalia, dr., conf.univ.; LUNGU Ecaterina, drd.; Conferinta stiintifica cu
participare internationald ,,Autonomia, integritatea, combaterea dopajului si a coruptiei in sport”;
Chisinau, USEFS, 5 noiembrie, 2020; Combaterea fenomenului de coruptie in sportul
international (sesiune)

BUDEVICI-PUIU Anatolie, dr., prof.univ.; Conferinta stiintifica cu participare
internationald ,,Autonomia, integritatea, combaterea dopajului si a coruptiei in sport”; Chisinau,
USEFS, 5 noiembrie, 2020; Prevenirea activitdtilor deviante juvenile prin mijloace de educatie
fizica (sesiune)

AMELICICHIN Ecaterina, dr., lector univ.; TRIBOI Vasile, dr., prof.univ.; Conferinta
stiintificd cu participare internationald ,,Autonomia, integritatea, combaterea dopajului si a
coruptiei 1n sport”; Chisinau, USEFS, 5 noiembrie, 2020; Prevenirea si combaterea violentei si
intolerantei in sport (sesiune)

BUDEVICI-PUIU Liliana, dr., prof.univ.; Sport. Olimpism. Sanatate: Congresul
Stiintific International; Chisinau, USEFS, 15-17 septembrie 2022; Aspecte teoretico-practice
privind formarea manageriala si juridical a specialistilor din domeniul educatiei fizice si sport
(sedinta plenara)

COJOCARU Viladlen, dr., lector univ.; Sport. Olimpism. Sanatate: Congresul Stiintific
International; Chisinau, USEFS, 15-17 septembrie 2022; Protectia copiilor in sport (Sesiune)

NASTAS Natalia, dr., conf. univ., LUNGU Ecaterina, drd.; Sport. Olimpism. Sanatate:
Congresul Stiintific International; Chisinau, USEFS, 15-17 septembrie 2022; Managing sport for
educational development (sesiune)

11.  Aprecierea si recunoasterea rezultatelor obtinute in proiect (premii,
medalii, titluri, alte aprecieri).
Model: Nume, prenume; Distinctia; Evenimentul (expozitie, concurs, targ s.a.)

12. Promovarea rezultatelor cercetirilor obtinute in proiect in mass-media:

> Emisiuni radio/TV de popularizare a stiintei

Model: Nume, prenume / Emisiunea / Subiectul abordat

> Articole de popularizare a stiintei

Model: Nume, prenume / Publicatia / Titlul articolului

13. Teze de doctorat / postdoctorat sustinute si confirmate pe parcursul anilor

2020-2023 de membrii echipei proiectului (Optional)

Budevici-Puiu Liliana Teoria si praxiologia formarii profesionale managerial-normative
(initiale si continue) a specialistilor din domeniul culturii fizice”: tezd de doctor habilitat in
stiinte ale educatiei (2022). Consultant stiintific: Manolachi Veaceslav

14. Materializarea rezultatelor obtinute in proiect

Documente ale autoritatilor publice: initierea si implementarea proiectului Strategiei
Nationale de Dezvoltare a Sportului ,,Sport 2030 care 1isi propune sd dezvolte sportul in masa,
sa promoveze un stil de viatd activ si curat pentru mentinerea sanatatii populatiei. Totodata,



documentul pune accent pe elaborarea de politici pentru a dezvolta sportul de performanta,
pentru a fi create oportunitati pentru tinerii sportive (membrii din cadrul proiectului participanti
la elaborarea strategiei — Budevici —Puiu Liliana si Budevici-Puiu Anatolie).

15.  Informatie suplimentara referitor la activitatile membrilor echipei

> Membru/presedinte al comitetului organizatoric/stiintific, al comisiilor, consiliilor
stiintifice de sustinere a tezelor

BUDEVICI-PUIU Liliana, vicepresedinte al comitetului stiintific al Congresului
stiintific International ,,Sport, Olimpism. Sanatate”, editia a VII-a 2022

BUDEVICI-PUIU Anatolie, membru al comitetului stiintific al Congresului stiintific
International ,,Sport, Olimpism. Sanatate”, editia a VII-a 2022

BUDEVICI-PUIU Liliana, membru al comitetului organizatoric al Congresului stiintific
International ,,Sport, Olimpism. Sanatate”, editia a VIII-a 2023

BUDEVICI-PUIU Liliana, membru al comitetului stiintific al Conferintei stiintifice a
tinerilor cercetatori cu participare internationala, editia a [-a 2023

BUDEVICI-PUIU Anatolie, membru al comitetului stiintific al Conferintei stiintifice a
tinerilor cercetatori cu participare internationala, editia a I-a 2023

BUDEVICI-PUIU Liliana, membru al comitetului organizatoric al Conferintei stiintifice
a tinerilor cercetatori cu participare internationald, editia a I-a 2023

BUDEVICI-PUIU Anatolie, membru al comitetului organizatoric al Conferintei
stiintifice a tinerilor cercetatori cu participare internationala, editia a I-a 2023

NASTAS Natalia, membru al comitetului organizatoric al Conferintei stiintifice a
tinerilor cercetatori cu participare internationala, editia a I-a 2023

NASTAS Natalia, membru al comitetului organizatoric al Congresului stiintific
International ,,Sport, Olimpism. Sanatate”, editia a VIII-a 2023

LUNGU Ecaterina, membru al comitetului organizatoric al Congresului stiintific
International ,,Sport, Olimpism. Sandtate”, editia a VIII-a 2023

LUNGU Ecaterina, membru al comitetului organizatoric al Conferintei stiintifice a
tinerilor cercetdtori cu participare internationald, editia a I-a 2023

LUNGU Ecaterina, membru al comitetului organizatoric al Conferintei Internationale
“Interdisciplinarity and cooperation in cross-border research” a tinerilor cercetatori cu participare
internationald, editia a III-a 2023

BUDEVICI-PUIU Anatolie, Comisia de sustinere publica a tezei de doctorat a dnei
Blindu Adela, 30 noiembrie 2021 — membru

BUDEVICI-PUIU Anatolie, Comisia de sustinere publica a tezei de doctorat a dnei Nica
Irene Teodora, 3 decembrie 2021 — membru

BUDEVICI-PUIU Anatolie, Comisia de sustinere publica a tezei de doctorat a dlui
Anghel Alexandru, 29 decembrie 2023 — membru

> Redactor / membru al colegiilor de redactie al revistelor nationale / internationale
(Optional)

BUDEVICI-PUIU Liliana Revista teoretico-stiintifica “Stiinta culturii fizice” —
redactor-sef adjunct https://scf.usefs.md/consiliul_editorial.php

BUDEVICI-PUIU Anatolie Revista teoretico-stiintifica Stiinta culturii fizice” —
membru al comitetului stiintific https://scf.usefs.md/comitetul_stiintific.php

NASTAS Natalia Revista teoretico-stiintifica “Stiinta culturii fizice” — redactor



https://scf.usefs.md/consiliul_editorial.php
https://scf.usefs.md/comitetul_stiintific.php

https://scf.usefs.md/consiliul_editorial.php
LUNGU Ecaterina Revista teoretico-stiintifica Stiinta culturii fizice” — secretar
responsabil https://scf.usefs.md/consiliul_editorial.php
LUNGU Ecaterina REd (Research and Education) Journal — recenzent
https://researchandeducation.ro/
LUNGU Ecaterina Revista Romanesca pentru Educatie Multidimensionala — recenzent
https://lumenpublishing.com/journals/index.php/rrem
16. Recomandari, propuneri.
Recomanddm urmatoarele actiuni sustenabile: consultarea cu experti in domeniile eticii

sportive, guvernantei, protectiei minorilor si contracararii dopajului, cu implicarea unor
persoane cu experientd in legislatie sportiva si relatii internationale din domeniul de referinta;
autorizarea/acreditarea unor programe de studii cu diploma comune (drept sportiv); analiza unor
modelele de succes la nivel global in ceea ce priveste guvernanta sportivd, programele de
protectie a minorilor, lupta antidoping si strategiile de combatere a coruptiei in sport; dezvoltarea
unor programe de formare continud pentru toti cei implicati in sport: sportivi, antrenori, oficiali
si personal administrativ; perfectarea si incheierea de parteneriate solide cu organizatii
guvernamentale, entitdti necomerciale, organizatii sportive internationale si alte entitati relevante
pentru a beneficia de resurse si experientd in acest domeniu relevant; mentinerea unui nivel
ridicat de transparenta in toate aspectele proiectului si furnizarea de rapoarte periodice cu acces
la informatii relevante pentru a asigura Increderea publicului si a partilor interesate; implicarea
comunitatii sportive si a publicului larg in procesul decisional si organizarea continua a
dezbaterilor si adundrilor publice pentru a asculta perspectivele si preocuparile de referinta,
sustenabile pentru acest domeniu; folosirea tehnologiilor avansate pentru monitorizare si
analizd, cum ar fi inteligenta artificiala si analiza datelor, pentru a identifica rapid neregulile si
pentru a sprijini procesele decizionale; dezvoltarea de initiative care promoveaza fair-play-ul si
etica in competitii; recunoasterea si recompensarea comportamentului etic in sport; aderarea la
cele mai inalte standarde internationale in domeniu si ajustarea cadrului normativ national la
regulamentele euroepene/internationale si la directivele emise de organizatiile internationale
precum WADA (Agentia Mondiald Antidoping); implementarea unor masuri solide de securitate
a datelor, avand in vedere confidentialitatea informatiilor personale si sensibile ale sportivilor si
altor parti implicate; realizarea de evaluari periodice a sustenabilitatii proiectului cu asigurarea
schimbadrile din mediul extern (national/international dupd caz). Integrarea acestor elemente si
adaptarea la schimbadrile din domeniul sportiv si social, va contribui din prisma membrilor de
proiect la obtinerea succesului durabil, semnificativ si la dezvoltarea unui mediu sportiv etic si
sigur.

17.  Concluzii

Realizérile-cheie ale proiectului (cu propunerea finala de a se adopta si implementa la
nivel national Conceptia Integratd a Sportului National care acoperd aspecte precum buna
guvernantd, protejarea minorilor, combaterea dopajului si a coruptiei este cruciald pentru
mentinerea integritatii si valorilor sportului in societate) subliniaza modul in care proiectul a avut
un impact pozitiv asupra comunitatii sportive. De asemenea, a inclus cercetari statistici
relevante, cum ar fi reducerea cazurilor de dopaj, imbunatatirea imaginii sportului in comunitate
sau cresterea participdrii la programele de educatie eticd, eradicarea coruptiei, formarea
competentelor normative si manageriale la specialistii din domeniu, industria sportiva,
diplomatia in sport etc. Parteneriatele si colaborarile stabilite pe parcursul proiectului au


https://scf.usefs.md/consiliul_editorial.php
https://scf.usefs.md/consiliul_editorial.php
https://researchandeducation.ro/
https://lumenpublishing.com/journals/index.php/rrem

evidentiat cum aceste relatii au contribuit la succesul initiativei si la aducerea de resurse si
experienta in proiect. Lectiile invatate pe parcursul proiectului au servit drept punte de lansare
pentru optimizarea si adaptarea altor proiecte similare in viitor, precum si la continuarea
planurilor de consolidare a rezultatelor obtinute. Proiectul a avut un impact semnificativ asupra
legislatiei sau politicilor sportive, mentionand ca aceste contributii si influentele pozitive in
domeniu s-au soldat cu rezultate relevante (obtinerea unui titlu stiintific de doctor habilitat si
elaborarea documentului de politici Strategia nationala Sport 2030). Includerea feedback-ului
primit de la partile interesate, sportivi, antrenori si alti participanti a oferit o perspectiva
valoroasa asupra perceperii proiectului si a modului in care acesta a fost transmis valoric.

Conducatorul de proiect Budevici-Puiu Liliana
Data: 15.01.2024

LS



Anexanr. 1
Rezumatul activititii si a rezultatelor obtinute in proiect perioada 2020-2023 (obligatoriu)
»Conceptia integrata a sportului national: buna guvernanta, protejarea minorilor,
combaterea dopajului si a coruptiei®

Cifrul proiectului 20.80009.0807.40

In perioada de raportare (2020- 2023) s-au efectuat cercetiri in cadrul proiectului
Conceptia integrata a sportului national: buna guvernantd, protejarea minorilor, combaterea
dopajului si a coruptiei institutionale cu o echipa formata din 7 cadre stiintifico—didactice
(cercetatori) dintre care 4 doctori in stiinte pedagogice si 1 dr. habilitat. Toate lucrarile
planificate pentru perioada de referinta au fost indeplinite in volumul preconizat, in termenii
stabiliti si la nivel satisfacator.

Finantarea cercetarilor stiintifice s-au efectuat din bugetul de stat prin intermediul
ANCD si partial din mijloace speciale. Alocatiile financiare in perioada anului 2021 au constituit
1500 mii lei. Rezultatele cercetarilor efectuate s-au concretizat in urmatoarele: 10 monografii,
53 articole stiintifice, 1 manual, 13 lucrari stiintifico-metodice si didactice si 19 rezumate in
culegeri stiintifice. A fost organizate 2 manifestari stiintifica: Seminar stiintific cu privire la
promovarea practicarii unui sport curat in vederea protejarii sdnatatii si respectdrii principiului
de fairplay si Conferinta de totalizare a rezultatelor de proiect. A fost inscris obiectul dreptului
de autor si ale drepturilor conexe (Seria OS Nr. 7720 din 04.12.2023) - eliberat in temeiul Legii
nr. 230/2022 privind dreptul de autor si drepturile conexe, prin care se confirma inscrierea
obiectului in Regstru de Stat al obiectelor protejate de dreptul de autor si drepturi conexe
(Autori: ARSENEI. NASTAS N. ,Doping, the danger in 21 st century sport. Proprietate
Intelectuala™).

During the reporting period (2020-2023), there was carried out research within the
project Integrated concept of national sport: good governance, minors protection, combating
doping and institutional corruption with a team consisting of 7 scientific-didactic staff
(researchers) including 4 PhDs in pedagogical sciences and 1 dr. habil. All the works planned for
the reference period were carried out in the expected volume, in established terms and at a
satisfactory level.

The funding of scientific research was carried out from the state budget through NARD
and partially from special means. Financial allocations during 2021 amounted to 1500 thousand
lei. The results of the carried out research have resulted in the following: 10 monographs, 53
scientific articles, 1 manual, 13 scientific-methodical and didactic works and 19 summaries in
scientific collections. 2 scientific events were organized: Scientific Seminar on promoting the
practice of a clean sport in order to protect health and respect the principle of fair play and the
Conference to summarize the project results. The object of copyright and related rights was
registered (OS Series No. 7720 of 04.12.2023) - released pursuant to Law no. 230/2022
regarding copyright and related rights, which confirms the registration of the subject in the State
Register of objects protected by copyright and related rights (Authors: ARSENE I. NASTAS N.
"Doping, the danger in 21 st century sport. Intellectual property™).




Anexanr. 2
Lista lucrarilor stiintifice, stiintifico-metodice si didactice
publicate pentru anii 2020-2023 in cadrul proiectului din Programul de Stat
”Conceptia integrati a sportului national: buna guvernantd, protejarea minorilor, combaterea
dopajului si a coruptiei”

1. Monografii (recomandate spre editare de consiliul stiintific/senatul organizatiei din
domeniile cercetarii si inovarii)

1.1.monografii internationale

BUDEVICI-PUIU L., MANOLACHI, V. Teoria si praxiologia formarii profesionale
managerial-normative  (initiale si continue) a specialistilor din domeniul culturii fizice.
Bucuresti: Discobolul, 2023. 398 p. ISBN 978-606-798-194-0

ARMEANIC A., COJOCARU V., Statutul juridic al brokerului vamal. Bucuresti: PRO
UNIVERSITARIA, 2023, 146 p. ISBN 978-606-26-1810-0.

Armeanic A., COJOCARU V., Descentralizarea fiscala in Republica Moldova. Privire
asupra reformelor de sistem. Bucuresti: Pro Universitaria, 2023, 137 p. ISBN 978-60626-1809-4.

Armeanic A., COJOCARU V . Dubla impunere fiscald internationala. Bucuresti: Pro
Universitaria, 2023, 163 p. ISBN 978-606-26-1826-1.

Armeanic A., COJOCARU V. Cadrul legal al taxelor si platilor vamale pe teritoriul
Republicii Moldova. Bucuresti: Pro Universitaria, 2023, 142 p. ISBN 978-606-26-1825-4.

1.2. monografii nationale

BUDEVICI-PUIU L., BUDEVICI-PUIU A. Industria sportiva si autonomia sportului.
Chisinau: Ed. Valinex, 2021. 197 p.

BUDEVICI-PUIU, L., BUDEVICI-PUIU, A. Diplomatia in sport. Chisindu: Valinex,
2022. 251 p. ISBN 978-9975-68-470-5

NASTAS N. Transversalitatea competentelor profesionale a studentilor institutiilor
superioare de culturd fizica in cadrul disciplinei Limba moderna-engleza”. Monografie.
Chisindu: Valinex, 2023. 210 p. ISBN 978-9975-69-491-0.

BUDEVICI-PUIU L., Manolachi, Vv., Manolachi, V. Metodologia selectiei sportive la
etapa initiald de specializare i performanta. Chisindu, 2023

4. Articole in reviste stiintifice

4.1. in reviste din bazele de date Web of Science si SCOPUS (cu indicarea factorului de
impact IF)

BUDEVICI-PUIU L. Undermining Sports values by Arranging the Matches. In:
Postmodern Openings, 2020, Volume 11, Issue 2 Supl. 1, p. 215-221. ISSN: 2068-0236, e-ISSN
2069-9387 https://lumenpublishing.com/journals/index.php/po/article/view/3108/2484

BUDEVICI-PUIU L. Guidelines and best practices in managerial - legislative - sports
training in the field of physical culture. In: In: Revista Romaneascd pentru Educatie
Multidimensionala, vol. 12, no 4, 2020. https://doi.org/10.18662/rrem/12.4/352

BUDEVICI-PUIU L., MANOLACHI V., MANOLAVHI Vc. Revista Romaneasca
pentru Educatie Multidimensionala, vol. 12, no 4, 2020. https://doi.org/10.18662/rrem/12.4/348

BUDEVICI-PUIU, L., MANOLACHI, V. The Autonomy and Specificity of Sport in a
National and European Context. In: Revista Roméaneascd pentru Educatie Multidimensionala,
2022, volume 14, issue 3, p. 457-465. https://doi.org/10.18662/rrem/14.3/619 (IF=2,00)



https://lumenpublishing.com/journals/index.php/po/article/view/3108/2484
https://doi.org/10.18662/rrem/12.4/352
https://doi.org/10.18662/rrem/12.4/348
https://doi.org/10.18662/rrem/14.3/619

BUDEVICI-PUIU, L., MANOLACHI, V. Analytical study on measures for the
protection of minors during sports competitions. In: Broad Research in Artificial Intelligence and
Neuroscience, 2022 volume 13, No. 4, p. 450-458 https://doi.org/10.18662/brain/13.4/398.
(IF=2,00)

LUNGU E., ONOI M., NASTAS N., CONSTANTINESCU O.V. Staged professional
training of tourism specialists in the higher education system in the context of social and
economic crises. In: Revista Romaneasca pentru Educatie Multidimensionala, nr. 15(4), p. 207-
218. https://doi.org/10.18662/rrem/15.4/789 (IF=2,00)

BJELICA B., ZELENOVIC M., ALEXE C. I., AKSOVIC N., SETIAWAN E., PRZULJ
R., PANTELIC S., BUBANJ S., KULUNDZIC D., LUNGU E., CIOCAN V. C., ALEXE D. I.
Effect of hyperbaric chamber on saturation and heart frequency. In: Balneo and PRM Research
Journal. 2023;14(4):601 http://bioclima.ro/Balneo601.pdf (IF=1,5)

4.2. 1n alte reviste din strainatate recunoscute

DORGAN V., PRODAN D., NASTAS N. Food principles providing muscular activity
energy in the sports training of students practicing powerlifting. In: International proceedings of
human motricity /ICPESK 2020, Supplementary Issue of Discobolul, Bucuresti, Romania, p.63-
69. DOI: 10.35189/iphm.icpesk.2020.10

CALUGHER V., AMELICICHIN E. The evidence of the graduates professional
insertion — a performance indicator of the educational process quality. In: Bulletin of the
Transilvania University of Brasov. Series IX: Sciences of Human Kinetics, Vol. 14(63) No. 2,
2020, p.173-180. https://doi.org/10.31926/but.shk.2020.13.62.2.22

AMELICICHIN E., CALUGHER V. The necessity of using research in direct
marketing of the higher education institution. In: Bulletin of the Transilvania University of
Brasov Series IX: Sciences of Human Kinetics, Vol. 14(63) No. 1, 2021, p. 197-202.

https://doi.org/10.31926/but.shk.2021.14.63.1.25

BUDEVICI-PUIU, L., BUDEVICI-PUIU, A. Versatility of the sports manager’s
activity reflected in the professional standards. in: ACROSS Journal, Health, Sports and Physical
Education, Vol 5, no 4, 2022, ISSN  2602-1463  http://www.across-
journal.com/index.php/across/article/view/89/82

NASTAS, N., LUNGU, E. Management Consultancy in Sports Activity. In: ACROSS,
vol. 5, no 4, 2022: Health, Sports and Physical Education, p. 42-45. ISSN 2602-1463
http://www.across-journal.com/index.php/across/article/view/99/92

TRBOI, V., NASTAS, N. Bio-psycho-motor aspects of Secondary School students. In:
ACROQOSS, vol. 6, nr. 3, Physical Education and Sport, 2022, p. 48-53. ISSN 2602-1463
http://www.across-journal.com/index.php/across/article/view/144/136

POPESCU, D.-L., POLEVAIA-SECAREANU, A., LUNGU, E. Peculiarities of adults’
physical recreation through Wushu Martial Arts. In: ACROSS, vol. 6, nr. 3, Physical Education
and Sport, 2022, p. 21-26. ISSN 2602-1463 http://www.across-
journal.com/index.php/across/article/view/140/132

NASTAS, N., LUNGU, E. The Importance of Sports Management Consulting. In:
Bulletin of the Transilvania University of Brasov, Series IX: Sciences of Human Kinetics, vol.
15(64), no 1, 2022, P. 115-122 ISSN 2344-2026
https://doi.org/10.31926/but.shk.2022.15.64.1.13

MILEACOVA, E., VASCENCO, M., LUNGU, E., DORGAN, V. Concept and
efficiency of recreational and healthy swimming for children aged 3-4 years. In: Sport and
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http://www.across-journal.com/index.php/across/article/view/144/136
http://www.across-journal.com/index.php/across/article/view/140/132
http://www.across-journal.com/index.php/across/article/view/140/132
https://doi.org/10.31926/but.shk.2022.15.64.1.13

Society: Interdisciplinarity Journal of physical Education and Sports, Volume 22, Issue 1, 2022.
6 p. p-ISSN 1582-2168, e-ISSN 2344-3693 https://doi.org/10.36836/2022/1/04

HUTULEAC L.I.,, CALUGHER V., LUNGU E. The importance of handball in the
development of high school pupils. In: Bulletin of the Transilvania University of Brasov, Series
IX: Sciences of Human Kinetics, vol. 16(65), no 2, 2023
https://doi.org/10.31926/but.shk.2023.16.65.2.12

ARSENE, 1., NASTAS, N. Analysis of risks and implications of doping sports
performance in the context of the 21st century. In: Analele Universitatii ”Stefan cel Mare” din
Suceava. Seria Educatie Fizica si Sport. Stiinta si arta miscarii, vol. XVIL, issue 2, 2023
https://doi.org/10.4316/SAM.2023.0215

4.3.1n reviste din Registrul National al revistelor de profil, categoria B

LUNGU, E., CALUGHER, V., BRANISTE, G. Formarea profesionald a viitorilor
specialisti in domeniul turismului bazata pe calitatile de personalitate = Vocational training of
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Volumul total al finantarii proiectului 2020-2023
Cifrul proiectului: 20.80009.0807.40

Anexanr. 3

Finantarea planificata Finantarea Executata Cofinantare
Anul L A
(m|| Ie|) (m|| Ie|) (m“ |e|)

2020 2020 358,3 358,3
2021 2021 358,3 358,3
2022 2022 358,3 358,3
2023 2023 426,0 426,0
Total 1500,9 1500,9

Conducitorul de proiect Budevici-Puiu Liliana

Data: 15.01.2024

LS



executorilor la data de 31 decembrie 2023)

Componenta echipei pe parcursul anilor 2020-2023
Lista executorilor, potentialul stiintific, inclusiv indicarea modificarilor echipei de
cercetare pe durata Programului de stat (functia in cadrul proiectului, titlul stiintific, semndatura

Cifrul proiectului 20.80009.0807.40

Anexanr. 4

Echipa proiectului conform contractului de finantare 2020-2023

Nume, prenume

(conform contractului Anul Titlul Nor ma de Data Data
Nr .. o . munca conform e e e
de finantare) nasterii stiintific - angajarii eliberarii
’ ’ T contractului
Budevici-Puiu Liliana 1969 dr. 0,5 02.01.2020
Budevici-Puiu Anatolie 1958 dr. 0,5 02.01.2020
Amelicichin Ecaterina 1978 dr. 0,5 02.01.2020 | 01.10.2021
Triboi Vasile 1953 dr. 0,5 02.01.2020 | 01.10.2021
Lungu Ecaterina 1981 - 0,5 02.01.2020
Nastas Natalia 1983 - 0,5 02.01.2020
Ignat Inna 1987 - 0,5 02.01.2020
Cicala Alexandru 1987 dr. 0,5 01.10.2021
Cojocaru Vladlen 1983 dr. 0,5 01.10.2021

| Ponderea tinerilor (%) din numirul total al executorilor conform proiectului

Conducatorul de proiect Budevici-Puiu Liliana

Data: 15.01.2024

LS




Anexanr. 5
Formular privind raportarea indicatorilor in cadrul proiectului din Programul de Stat
”Conceptia integrati a sportului national: buna guvernantd, protejarea minorilor, combaterea dopajului si a coruptiei”
pentru perioada 2020 — 2023, cifrul 20.80009.0807.40

Rezultat Rezultat Rezultat
Indicator 1 Indicator 2 Indicator 3
2020|2021|2022| 2023 2020|2021 |2022 | 2023 2020 (2021|2022 | 2023
Nr. de cereri | - - - 1 Nr. de brevete - - - - Procentul lucrérilor stiintifice aplicate in | 80% | 90% | 90% |100%
de brevete in obtinute in cadrul practica, din totalul lucrarilor publicate
registrate in proiectului de cercetare in cadrul proiectului de cercetare finantat
cadrul finantat
proiectului de
cercetare
finantat
Total - - - 1 - - - - 80% | 90% | 90% [100%

Conduciator de proiect Budevici-Puiu Liliana

Data 15.01.2024
LS



