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1. Scopul etapei 2023 conform proiectului depus la concurs (obligatoriu)
Asigurarea culturii evaludrii rezultatelor scolare in vederea formarii competentelor in invatamantul

general.

2. Obiectivele etapei 2023 (obligatoriu)

v analiza conceptului de culturd a evaludrii din perspectiva componentelor si indicatorilor in
literatura de specialitate;

v realizarea studiului de caz ce vizeaza cultura evaluarii din perspectiva: actorilor educationali,
mediului educational, procesului educational, cadrului normativ si reglator;

v redactarea studiului de sinteza privind cultura evaluarii;

v redactarea monografiei colective: Evaluarea rezultatelor scolare in baza de competente.

Generalizarea si sistematizarea rezultatelor cercetarii pentru proiect in monografia colectiva.
Actiunile planificate pentru realizarea scopului si obiectivelor etapei 2023 (obligatoriu)
Studiu: culturii evaluarii rezultatelor scolare in vederea formarii competentelor

Studiul de sinteza privind cultura evaluarii

Monografie: Evaluarea rezultatelor scolare in baza de competente

Actiunile realizate (obligatoriu)

/ Au fost studiate conceptele-cheie despre cultura evaluarii in literatura de specialitate nationala si
internationala, determinandu-se componentele integratoare. S-a elaborat modelul pedagogic Cultura
evaluarii rezultatelor scolare din perspectiva formarii competentelor scolare, accentuandu-se
calitatea procesului de evaluare a rezultatelor scolare si calitatea produselor scolare pentru fiecare
discipling scolara.

v' A fost prezentat modelul pedagogic Cultura evaluarii rezultatelor scolare din perspectiva
formarii competentelor scolare in cadrul programului de formare profesionald ,, Configuratii si
, organizat de Academia ,, Educatie fara frontiere” in perioada: 16-

AN

>

experiente in evaluarea moderna
23 august 2023.
v A fost cercetat conceptul de evaluare constructivista, evidentiindu-se actiunile: cum invata elevii,
cum proceseaza informatia si cum construieste propria cunoastere, accentudndu-se nu numai
rezultatele vizibile ale invatarii, ci si contextul in care se realizeaza.
v' S-aelaborat si pilotat pro programul de formare profesionala continua ,,Evaluarea finalitatilor de
studii/rezultatelor invatarii in invatamantul general/profesional tehnic”.
v/ S-a elaborat si implementat chestionarul pentru cadrele didactice, vizand aspecte ale culturii
evaluarii din perspectiva componentelor procesuale.
v' S-aelaborat si testat fisa de feedback evaluativ si feedback predictiv.
NB. In contextul ci monografia este o lucrare stiintificd, mai bine zis, un studiu stiintific amplu
asupra unui subiect din domeniul stiintei, avand la baza compartimentul analitic, retrospectiv, sintetic
si compartimentul interpretativ, creativ, original, in care este expusa contributia autorului/autorilor la
studierea subiectului abordat, am hotarat sa elaboram ghiduri metodologice, fiindca contin informatii,
indicatii de orientare intr-un proces, Intr-o activitate, Intr-o actiune si trateaza probleme de metodica
sau de metodologie si sunt utilizate des de catre cadrele didactice in activitatea profesionala.
Ghidurile metodologice prezinta aspecte ale transferului inovational.

Au fost elaborate ghidurile metodologice:



e MARIN, Mariana, GOLUBITCHI Silvia. Formarea competentei de scriere in invatamantul
primar: aspecte de evaluare. Ghid metodologic. Chisinau: [Invatitorul Modern], 2023 (Cavaioli).
—141 p.: ISBN 978-9975-59-263-5.

e NASTAS, Svetlana, VERDES, Tatiana. Modele de proiectare de lunga duratd la literatura
universald: an de invatamant 2023-2024: (pentru liceu). Chisinau: NeoEduct, 2023. — 42 p.
(Colectia: Proiecte didactice). ISBN 978-9975-909-59-4.

e TIRSINA, Daniela, NASTAS, Svetlana, STATE, Livia. Repere metodologice privind
organizarea procesului educational la disciplina scolara limba si literatura romana (scoala
nationald) si literatura universald in anul de studii 2023-2024 (a Ordinul MEC nr. 631 din
31.05.2023).
https://mecc.gov.md/sites/default/files/2 repere metodologice l.rom. sc.nat. 2023-

2024 final pe site.pdf

5. Rezultatele obtinute (descriere narativa 3-5 pagini) (obligatoriu)

Proiectul si-a adus contributia la Inovarea sistemului national de evaluare a rezultatelor scolare din

perspectiva paradigmei competentelor.

In cadrul etapei a 1V-a a proiectului, pe durata anului 2023 s-au obtinut urmitoarele:

1. Studiul analitic a contribuit la fundamentarea modelului pedagogic Cultura evaludarii
rezultatelor scolare din perspectiva formarii competentelor, determinandu-se conceptele, principiile
evaluarii, metodele si seturile de instrumente de evaluare, factorii si criteriile de evaluare a
produselor scolare, integrand dimensiunile: teoretica, normativa si metodologica, accentuandu-se
calitatea procesului de evaluare a rezultatelor scolare si calitatea produselor scolare pentru fiecare
disciplina scolara. Procesul evaluativ trebuie focalizat pe activitatile mentale ale elevului, care sustin
obtinerea performantelor si implicd realizarea produselor scolare. Anume produsele scolare
reprezinta rezultatele invatarii, constituindu-se din criteriile evaluarii obiective.

2. S-a implementat chestionarul pentru cadrele didactice ce vizeaza cultura evaluarii din
perspectiva componentelor procesuale in perioada 01.04.2023-05.05.2023. Scopul chestionarului
identificarea opiniei comunitatii educationale privind situatia sistemului national de evaluare a
rezultatelor scolare in invatamantul primar. Respondenti: 58 cadre didactice (invatamant primar),
mediu urban si rural.

Etapele de desfasurare au fost:

Etapa 1. Crearea instrumentului de cercetare (chestionar) https://forms.gle/UCUivmjmw6CxgMwt6

Etapa 2. Identificarea subiectilor.

Etapa 3. Implementarea chestionarului.

Etapa 4. Analiza si interpretarea rezultatelor.

Etapa 5. Diseminarea rezultatelor studiului la nivel national/international (conferinta Kracow,

Polonia).

3. S-au analizat resursele didactice ce abordeaza evaluarea ca un construct si valorifica
invatarea si predarea constructivistd ca ,,procese contingente”, facilitand transferul invatarii si
rezolvarea problemelor de la un cadru conceptual la altul. Scopul evaludrii constructiviste consta in
masurarea abilitatilor de proces ale elevilor, prin implicarea initiativelor elevilor si investitiilor
personale. Evaluarea constructivista este preocupata de modalitatea cum invata elevul si pune accent
pe aspectele in care elevul proceseaza informatia si cum construieste propria cunoastere. Are in
vedere nu doar rezultatele vizibile ale invatarii, ci si contextul (organizarea, situatiile, metodele,



https://mecc.gov.md/sites/default/files/2_repere_metodologice_l.rom._sc.nat._2023-2024_final_pe_site.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/2_repere_metodologice_l.rom._sc.nat._2023-2024_final_pe_site.pdf
https://forms.gle/UCUivmjmw6CxgMwt6

instrumentele). Evaluarea constructivista are un rol cheie ca evaluare alternativa, deoarece face fata
problemelor din viata reala. Evaluarea, prin urmare, trebuie sa fie orientata spre evaluarea proceselor
personale de constructii personale, avand la baza cunostinte. Cunoasterea prealabila de catre elevi a
tipului de sarcini utilizate In evaluare influenteaza implicarea lor in actul evaluarii, de aceea, in toate
demersurile realizate pentru evaluarea constructivisti se urmareste ca aceasta sia castige in
obiectivitate si in transparentd, sa fie deschisa fata de cei care invata si este centrata pe dezvoltarea
acestora. Prin urmare, invatarea constructivista trebuie sa fie specifica contextului si nu poate fi
utilizata in mod uniform pentru toti elevii.

4. S-au determinat diversificarea strategiilor didactice evaluative inovatoare si cresterea
gradului de adecvare a acestora la situatii didactice concrete prin deschiderea evaludrii spre mai
multe perspective ale spatiului scolar (competente relationale, comunicarea Invatator-elev,
instrumentelor, a criteriilor si aprecierii la subiectii examinati, la contextul sociocultural, la liniile de
evolutie ale lumii contemporane (paradigma integralititii). Metodele si tehnicile de evaluare
constructivista au in vedere faptul ca in cadrul activitatii de instruire, invatarea produce un set de
rezultate diferite, unele contradictorii in masura in care: nu se manifestd imediat; nu sunt confirmate
in afara clasei si a scolii; genereaza ,,reactii de aparare si evitare”.

5. S-acercetat conceptul evaludarii autentice, care propune deplasarea accentului de la evaluarea
rezultatelor finale ale invatarii la procesul de invétare si presupune centrarea pe capacitatile elevului
intr-un timp real. Evaluarea autentica este denumita si evaluarea performantei, care cheama elevii sa
demonstreze competente specifice in mod oral sau scris. O evaluare autentica sau de performanta
ofera, de obicei, o sarcina pentru elevi, pe care trebuie sa o indeplineasca. Elevii invata sa aplice
abilitatile achizitionate in situatii concrete, in proiecte autentice care reflectd contexte de viata.
Evaluarea autentica se concentreaza pe abilitatile analitice ale elevilor exprimate prin autoevaluare,
ofera posibilitatea de a-si intensifica achizitiile prin capacitatea de a integra continuturile invatate si
prin capacitatea de a lucra in cooperare. Cadrele didactice trebuie sd cunoascd caracteristicile
definitorii ale evaludrii autentice care se refera la:

» relevanta sarcinilor de evaluare pentru performantele elevilor si punerea lor in situatii asemanatoare
celor din viata reald: cerceteaza experimente, NU memoreaza informatii,

* rezolva probleme concrete de viata, reflecteaza asupra a ceea ce invata si isi pot exprima stilul de
invatare, aptitudinile, interesele, ca sursa de dezvoltare a competentelor si ca identificare a punctelor
forte;

* surprinderea aspectelor esentiale prin criteriile de succes si asigurarea unitatii cunoasterii,

* dezvoltarea capacitdtii de autoevaluare: elevii isi analizeaza rezultatele, le compara, isi revizuiesc
strategia de invatare;

« sentimentul elevilor ca munca lor este importanta, si nu doar rezultatele finale.

6. S-au evidentiat aspectele evaluarii corecte care se face pornind de la obiectivele operationale
ale activitatii, vizand raportul dintre rezultatele obtinute si rezultatele scontate (obiectivele). In
functie de acuratetea enuntdrii obiectivelor §i de madasura transpunerii acestora in achizitii
comportamentale concrete, observabile, se poate determina, prin evaluare, eficienta activitatii
didactice, ca un raport dintre rezultatele obtinute si resursele utilizate. Aspectul evaluarii rezultatelor
scolare impune cu necesitate generalizarea in practica scolard a unor actiuni de ordin strategic si
practic, cum ar fi:



« Inlocuirea probelor de evaluare clasice, vizand aproape exclusiv memorarea de informatii, cu probe
sau teste de evaluare compuse din itemi bine structurati, ce asigura o evaluare obiectiva nu numai a
informatiilor acumulate de elevi, ci si a deprinderilor, a capacitatilor intelectuale si a trasaturilor de
personalitate, aspecte ce constituie rezultatul cel mai important al activitatii scolare.

* Modificarea raportului dintre evaluarea sumativa care inventariaza, selecteaza si ierarhizeaza si
evaluarea formativa, ce are ca scop valorificarca la maximum a potentialului intelectual de care
dispun elevii si a metodelor proprii de invatare.

» Restabilirea echilibrului dintre evaluarea scrisd si evaluarea orala, care asigura realizarea
interactiunii elev-invatator, demonstrarea stadiului de formare a unor capacitati sau competente prin
interventia invatatorului cu intrebari ajutatoare, demonstrarea comportamentului comunicativ s.a.

* Folosirea mai frecventa in practica scolara a unor noi metode si tehnici de evaluare (autoevaluarea,
proiectul, portofoliul, investigatia etc.), ce permit o apreciere obiectiva nu doar a cunostintelor, a
deprinderilor si a capacitatilor intelectuale, ci si a unor achizitii cu pondere deosebita in formarea
personalitatii, de ordin: atitudinal, afectiv, al stilului de munca, al conduitei in colectiv, al capacitatii
de interrelationare prin comunicare etc..

 Raportarea activitatii de evaluare, desfasurate pe parcursul invatamantului primar, la standardele
curriculare de performanta ce trebuie atinse de elevi pana la sfarsitul clasei a IV-a si constientizarea
nivelului minimal acceptat.

» Organizarea, pe baza datelor si a informatiilor obiective oferite de noul sistem de evaluare, a unui
program de recuperare si aprofundare, care sd permitd fiecarui elev sa atingd in final standardele
curriculare de performanta la nivelul corespunzator potentialului intelectual propriu.

7. S-a constatat ca rezultatele evaluarii trebuie sa aiba o anumitd semnificatic pentru elev,
instrumentele de evaluare (in cazul dat temele independente sau cele de acasa) prin care se
efectueaza masurarea trebuie sa aiba anumite calitati: validitatea = calitatea temei independente de a
masura exact ceea ce este destinata sa masoare; fidelitatea = calitatea unei teme independente de a da
rezultate constante in cursul aplicarii ei succesive; obiectivitatea = gradul de concordanta intre
aprecierile facute de evaluatori independenti, in ceea ce priveste un raspuns ,,.bun” pentru fiecare
dintre itemii temei; aplicabilitatea = calitatea unei teme de a fi administratd si interpretata cu
usurinta.

8. S-a accentuat functia formativa/formatoare si reglatoare a evaludrii competentelor scolare,
fapt ce implica spijinirea elevilor din invatamantul general pentru a constientiza si interioriza
criteriile de succes/ de evaluare, si pe aceasta baza — pentru a-si forma capacitatea de autoevaluare
prin acordarea unei ponderi mai mari evaluarii inter- /transdisciplinare a competentelor scolare. Are
loc transformarea elevului intr-un partener autentic al cadrului didactic in evaluare, prin
autoevaluare, interevaluare si evaluare formatoare.

9. S-aelaborat modelul referentialului de evaluare, care reprezinta un cadru de referinta unitar
la care sd poatd fi raportate si evaluate diferitele manifestari ale rezultatelor invatarii, astfel incat
evaluadrile sa fie semnificative si comparabile. Este structurat pe instrumente specifice de masurare,
apreciere a unei competente scolare/disciplinare/specifice. S-a propus structura referentialului de
evaluare dupa cum urmeaza:

e criteriile de referinta sau de evaluare;
e indicatorii de performanta, care indica principalele elemente de competenta ce trebuie sa apara in
produsul-competenta;



e descriptorii de performanta sau scala de notare a produsului-competenta, care are la baza criterii
unitare, la nivel national, de apreciere a performantelor elevilor, realizand o evaluare mult mai
obiectiva (utilizand trei trepte de notare), dar mai cu seama furnizeaza elevilor si parintilor informatii
relevante asupra nivelului de pregatire atins.

10. S-a propus referentialul de evaluare a produselor de scriere care sa sustind ideea evaluarii
autentice, pentru ca testarile nationale, examenele nationale de absolvire a gimnaziului si examenul
national de bacalaureat se realizeaza in forma scrisa. Pentru evaluarea produselor scrise trebuie sa se
tind cont, asadar, de aspectele scrierii functionale exprimate prin competenta ortografica,
gramaticala. S-a demonstrat realizarea conexiunii dintre: Standarde de competenta - Standarde de
continut - Competenta specifica - Unitati de competente - Activitati de invatare si produse scolare
recomandate pentru competenta de scriere in cadrul ghidului metodologic elaborat pentru
invatamantul primar, ce reprezinta un model metodologic pentru cadrele didactice. Racordarea
standardelor de competenta cu componentele competentei de scriere si cu produsele de scriere
prezinta aspecte definitorii ale evaluarii rezultatelor scolare ale elevilor.

11. S-au propus aspecte ale corelarii evaluarii formative cu evaluarea normativa in procesul
didactic: modele de teste de evaluare la limba si literatura roméana. S-au propus instrumente de
evaluare autentica a competentei de scriere, adica modelele de teste de evaluare sumativa
standardizata pentru clasele primare;

12. S-a elaborat proiectarea de lunga durata la disciplina limba si literatura romana pentru
invatamantul gimnazial, respectandu-se corelatia dintre Competentele specifice, unititile de
competentd, unitatea de Invatare si produsele scolare.

13. Pornind de la acceptia ca evaluarea are scopul major de a oferi date necesare care sa permita
luarea celor mai bune decizii educationale, dar si de la rolul de a masura si a aprecia, in functie de
obiective, eficienta procesului de predare—invatare/instruire-evaluare, raportata la indeplinirea
functiilor ei, la cerintele economice si culturale ale societatii contemporane, S-a constatat ca
feedbackul este o componentd importantd, esentiald nu doar in procesul de evaluare, ci si in cel de
instruire si de dezvoltare a abilitatilor, intrucat ofera o perspectiva asupra a ceea ce se face bine si ce
ar putea fi imbunatatit. Feedbackul este un proces interactiv, care ofera informatii cu scopul de a
influenta comportamente sau performante si poate fi oferit in varii contexte.

14. S-a elaborat si testat fisa de feedback evaluativ si feedback predictiv in cadrul cursurilor de
formare profesionald continua. Scopul fisei aplicate: Evaluarea rolului feedbackului in asigurarca
progresului si performantei. Obiectivul experimentului: De a investiga modalitatea de oferire a
feedbackului de catre cadrele didactic si manageriale din Republica Moldova pe anumiti indicatori ai
calitatii. Pe parcursul experimentului s-au identificat mai multe puncte forte si slabe, oportunitati si
riscuri ale feedback-urilor oferite de participanti, rezultate care au servit drept temei pentru
constatdrile si recomandarile acestui demers stiintific.

Feedbackul eficient trebuie:

- sa fie specific si directionat catre un anumit comportament sau actiune, cu trimitere la exemple
concrete care sustin observatiile, astfel incat beneficiarul feedbackului sa inteleaga exact ce ar trebui
s faca diferit;

- sd evidentieze impactul comportamentului sau actiunilor asupra celor din jur si asupra performantei
in general, astfel valorificandu-se importanta schimbarii comportamentului;



- sd fie orientat catre o actiune constructiva si orientata catre solutie, fapt ce incurajeaza formabilul sa

ia masuri imediate pentru a imbunatati performantele;

- sa fie oferit sprijinitor si prietenos, (dacd e cazul) constant si continuu, astfel incat

formatorul/beneficiarul sa poata vedea feedback-ul ca o oportunitate de crestere si dezvoltare, fiind

urmarita evolutia si constientizandu-se schimbarile pe termen lung;

- sa fie oferit in timp util si rezonabil, imediat dupd evenimentul care necesita feedback, creand un

cadru pentru ajustari imediate;

- sa fie pozitiv si/sau deschis spre dialog, o conversatie si nu o evaluare unidirectionala.

Cultura feedback-ului eficient este esentiald pentru procesul de instruire si ajutd beneficiarii

feedback-ului sa-si atingd mai usor si mai rapid obiectivele de instruire, sd-si imbunatateasca

rezultatele si sa exceleze personal si profesional.

15. S-a pilotat pro programul de formare profesionald continud ,Evaluarea finalitatilor de
studii/rezultatelor invatarii in invatamantul general/profesional tehnic” cu 37 de cadre didactice.
(Continuturile elucidate in programul de formare continua: Evaluarea finalitatilor de
studii/rezultatelor Tnvatarii...”)

16.  Recomandarile principale vizand implementarea rezultatelor stiintifice aplicative se refera la
urmatoarele aspecte:

e in cadrul evaludrii constructiviste elevii participa activ la procesul lor de invatare, cunostintele sunt
construite pe baza pe experiente, implicand atat elevii, cat si profesorii si se concentreaza pe
procesul in care elevul individual a realizat constructia cunoasterii.

eevaluarea autentica valorifica autoevaluarea elevilor pin operatiile de autoverificare, autocorectare
si autoapreciere.

e metodele evaludrii constructiviste sunt modalitati atractive si dinamice, ce dezvoltd competentele
elevilor, stimuleazd imaginatia elevilor si faciliteaza transferul achizitiilor invatarii in viata de
fiecare zi.

6. Impactul stiintific, social si/sau economic al rezultatelor stiintifice obtinute in cadrul

proiectului (obligatoriu)

Membrii proiectului au participat in diverse activitati de formare, prezentand rezultatele
proiectului.

La Forumul Educatiei Romania — Republica Moldova cu genericul ,,Ecosistemul educational in
lumea digitalizatd”, la tema ,,Evaluarea invatarii in era inteligentei artificiale. Provocari, dileme,
practici promitatoare”. 7-18 noiembrie 2023, Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din Iasi,
cecetatoarea M Marin a fost moderatoarea Panelului tematic ,,Evaluarea pentru invatare” si a
Workshop-ului tematic ,,Evaluarea standardizata: Beneficii si provocari", punctand aspecte esentiale
din cadrului proiectului.

S. Golubitchi a participat la Conferinta Internationala de Inovare in Psihologie, Educatie si
Didactica — ICIPED” , editia a V-a, 26 — 27 octombrie 2023 la Bacau, Universitatea ,,Vasile
Alecsandri” din Bacau, Romania, prezentand subiectul in activitatea plenara ,,Tendintele moderne de
evaluare din perspectiva invatarii constructiviste”, nominalizand aspecte evaluarii constructiviste

M. Marin a initiat cursurile de dezvoltare profesionala continud in cadrul Asociatiei

AGIROMD, fiind si coordonatorul Programului de dezvoltare profesionald Scoala internationala

de toamna-iarnd a cadrelor didactice ,,Educatia intre libertate si disciplind” cu genericul ,,Evaluarea -

liberate sau constrangere?”, desfasurat la 12 decembrie 2023, participand peste 500 de persoane atat



din tard, cat si de peste hotare. Tot in cadrul acestui program S. Golubitchi a prezentat tema
,Evaluarea constructivista la granita dintre modernism si postmodernism” 12 decembrie 2023, fiind
in calitate de expert national.

De asemenea V. Stratan a initiat cursurile de formare profesionala continua ,,Configuratii si
experiente in evaluarea moderna” in cadrul Academiei ,Educatic fard frontiere” in
perioadal6.08.2023-23.08.2023. M. Hajdeu a prezentat tema ,,Despre competenta matematicd prin
prisma evaludrii internationale PISA”, iar S. Golubitchi in calitate de formator a prezentat tema
,,Cultura evaluarii scolare rezultatelor scolare in baza de competente”.

M. Marin a fost formator la Workshopul educational - Curs de formare ,,Evaluarea formatoare in
invatamantul universitar”, Catedra de Limba romana si terminologie medicala a USMF ,Nicolae
Testemitanu” la 19.10.2023, in cadrul Conferintei nationale Zilele Universitatii. Aspecte importante
au vizat tipurile de evaluare realizate in universitate, corelandu-se cu produsele invatarii si stipulate
prin criterii de succes.

7. Colaborare la nivel national si international in cadrul implementarii proiectului (dupa caz)

° Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau

. Asociatia Dascali Emeriti din Romania

. Universitatea din Krakow

. IP NEOEDUCT

. AGIRoMD

8. Dificultatile in realizarea proiectului (financiare, organizatorice, legate de resursele

umane etc.) (dupa caz)
e financiare nu sunt;
e  organizatorice — nu toate publicatiile apar pana la sfarsit de an.
9. Diseminarea rezultatelor obtinute in proiect in forma de publicatii (obligatoriu)
1. Articole in reviste stiintifice
1.1. in alte reviste din strainatate recunoscute
1. COJOCARU, Victoria, COBILEANSCHI, Tatiana. Digitalizarea evalurii. In: Educational
challenges and opportunities” — 2023. pp.8-16. ISSN 2821 — 5036/ ISSN-L 2821 5036
https://asociatiadascaliemeriti.blogspot.com/p/revista-internationala-educational.html
2. GOLUBITCHI, Silvia. A New Vision on Evaluation from the Perspective of the
Constructivist Approach. In: Journal of Innovation in Psychology, Education and Didactics
(JIPED), Vol. 27, nr. 2/2023. pp.249-258. ISSN 2247-4579
https://jiped.ub.ro/archives/3700
3. STRATAN, Victoria. Innovative Aspects of the Didactic Assessment. In: Labor et Educatio.
Categoria A. Institute of Social Affairs of the Pedagogical University of Kracow. ISSN 2353-4745
1.2. in reviste din Registrul National al revistelor de profil:
« categoria B,
4. GOLUBITCHI, Silvia. Evaluarea textelor multimodale in clasele primare. In: Acta et
commentationes (Stiinte ale Educatiei), 2023, nr. 1(31), pp. 141-146. ISSN 1857-0623. DOI:
https://doi.org/10.36120/2587-3636.v31i1.141-146
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/141-146 23.pdf



https://asociatiadascaliemeriti.blogspot.com/p/revista-internationala-educational.html
https://jiped.ub.ro/archives/3700
https://doi.org/10.36120/2587-3636.v31i1.141-146
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/141-146_23.pdf

5. HAJDEU, Mihaela, BORDAN, Valeriu. Despre evaluarea diferentiata la matematica a elevilor din
gimnaziu si liceu. In: Acta et commentationes (Stiinte ale Educatiei), 2023, nr. 1(31), pp. 77-84.
ISSN 1857-0623. DOI: https://doi.org/10.36120/2587-3636.v31i1.77-84
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/77-84 22.pdf
2. Articole in culegeri stiintifice nationale/internationale
2.1. culegeri de lucriri stiintifice editate peste hotare

6. COJOCARU, Victoria. Abordarea multilaterala a problemelor educatiei. Ce este educatia? In:
Ghid de bune practici in asigurarea calitatii educatiei - editia a III-a. Volum international de studii
stiintifice de specialitate, Bacau. 2023. ISBN 978-606-063-323-5
7. COJOCARU, Victoria. Dezvoltarea, educatia si formarea personalitatii. In: Ghid de bune
practici 1n asigurarea calitatii educatiei. Editia a III-a. Volum international de studii stiintifice de
specialitate. Bacau. 2023. ISBN 978-606-063-323-5

2.2. culegeri de lucriri stiintifice editate in Republica Moldova
8. GOLUBITCHI, Silvia. Modalitati de evaluare formativa in clasele primare. In: Congresul
Stiintific International moldo — polono — roméan ,,Educatie, Politici, Societate”, 13-15 martie 2023,
UPS ,,Jon Creanga” din Chisinau (in curs de aparitie).
9. GOLUBITCHI, Silvia. Aspecte evaluative ale competentei de comunicare scrisd in clasele
primare. In conferinta internationald , Invatimantul superior: traditii, valori, perspective”, 29-30
septembrie 2023, pp. 147-152. ISBN 978-9975-46-816-9
https://drive.google.com/file/d/1VVO7HWN_5nxTi_cIMjjXjviuwtiXabuu/view
10. HAJDEU MIHAELA. Despre instruirea diferentiata in procesul de predare-invatare-evaluare a
algebrei in gimnaziu si liceu. Congresul Stiintific International moldo — polono — romén ,,Educatie,
Politici, Societate”, 13-15 martie 2023, UPS ,,Ion Creanga” din Chisinau (in curs de aparitie).
11. NASTAS, Svetlana. Instrumente de evaluare/autoevaluare a traseului de dezvoltare profesionala.
In: Stiinta si educatie: noi abordari si perspective, Ed. 25, 24-25 martie 2023. Chisinau: (CEP
UPSC, 2023, Editia 25 wvol.2, pp. 403-406. ISBN 978-9975-46-783-4. DOI:
https://doi.org/10.46727/c.v2.24-25-03-2023.p403-406
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/403-406_7.pdf
12. NASTAS, Svetlana. Standardul de competenta profesionald a cadrelor didactice din invatamantul
general, dezvoltare profesionald. In: Simpozion stiintific transfrontalier. Invitarea scolard din
perspectiva provocarilor societale. UPS ,,I. Creanga”. 23 iunie 2023. (in curs de aparitie)
13. STRATAN, Victoria. Impactul evaludrii didactice asupra personalitatii elevului/ The Impact of
the Didactic Assessment on the Student's Personality. Congresul Stiintific International moldo —
polono — roman ,,Educatie, Politici, Societate”, 13-15 martie 2023, UPS ,,lon Creanga” din Chisinau
(in curs de aparitie).
14. STRATAN, Victoria. Triada predare-invatare-evaluare: abordare creativa / Teaching-Learning
Assessment Triad: Creative Approach. Simpozionul Stiintific Transfrontalier: ,,invitarea scolara in
contextul provocarilor societale” organizat in cadrul proiectului: Reconfigurarea procesului de
invatare din invatamantul general in contextul provocarilor societale, cifrul 20.80009.0807.27A. 23
iunie 2023, ICITT, UPS ,,lon Creanga ” din Chisinau (in curs de aparitie).
15. VERDES, Tatiana. Rolul feedbackului in asigurarea progresului si performantei. In: Stiinta si
educatie: noi abordari si perspective, Ed. 25, 24-25 martie 2023, Chisinau. Chisinau: (CEP UPSC,



https://doi.org/10.36120/2587-3636.v31i1.77-84
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/77-84_22.pdf
https://drive.google.com/file/d/1VvO7HwN_5nxTi_cJMjjXjviuwtiXa6uu/view
https://doi.org/10.46727/c.v2.24-25-03-2023.p403-406
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/403-406_7.pdf

2023, Editia 25 vol.2, pp. 433-440. ISBN 978-9975-46-783-4. DOI: https://doi.org/10.46727/c.v2.24-

25-03-2023.p433-440

3. Lucriri stiintifico-metodice si didactice

16. MARIN, Mariana, GOLUBITCHI Silvia. Formarea competentei de scriere in invatamantul

primar: aspecte de evaluare. Ghid metodologic. Chisinau: [Invatitorul Modern], 2023 (Cavaioli). —

141 p.: ISBN 978-9975-59-263-5.

17. NASTAS, Svetlana, VERDES, Tatiana. Modele de proiectare de lunga durata la literatura

universala: an de invatamant 2023-2024: liceu. Chisinau: NeoEduct, 2023. — 42 p. — (Colectia:

Proiecte didactice, ISBN 978-9975-909-59-4)

18. TIRSINA, Daniela, NASTAS, Svetlana, STATE, Livia Repere metodologice privind organizarea

procesului educational la disciplina scolara limba si literatura romana (scoala nationald) si literatura

universala in anul de studii 2023-2024 (Ordinul MEC nr. 631 din 31.05.2023)

https://mecc.gov.md/sites/default/files/2 repere metodologice l.rom. sc.nat. 2023-

2024 final pe site.pdf

19. VERDES, Tatiana, NASTAS, Svetlana, APACHITA, Ina, GUTIUM, Galina. Modele de

proiectare de lunga duratd la limba si literatura romana: an de invatamant 2023-2024 (gimnaziu).

Chisinau: NeoEduct, 2023. 106 p. Colectia: Proiecte didactice. ISBN 978-9975-909-59-4.

20. VERDES, Tatiana. Abilitatile secolului XXI: Suport de curs/ Chisinau: NeoEduct, 2023. — 48 p.

PDF Reader. ISBN 978-9975-3556-4-3 (PDF).

21. COSOVAN, Olga, JITARI, Mariana, NASTAS, Svetlana, ZGARDAN-CRUDU, Aliona

Exersare pentru examenul de absolvire a gimnaziului. Teste la limba si literatura romana (in

conformitate cu noua programa pentru examen). Chisinau, 2023. (in editura)

10.  Diseminarea rezultatelor obtinute in proiect in forma de prezentari la foruri stiintifice.

(comunicari, postere — pentru cazurile cand nu au fost publicate in materialele conferintelor)

e COJOCARU, Victoria. Congresul international al Dascalilor Emeriti. Conferinta internationala:
Managerul educational - Model de inovare si performanta in institutiile de invatamant. 04-05
noiembrie, 2023, Adjud, Romania.

e COJOCARU, Victoria. Webinarul international ,,O scoald adaptatd pentru fiecare copil —
responsabilitatea ne revine tuturor!” in cadrul PROIECTULUI ,,0 SANSA PENTRU COPIII
VITORULUTI”. 1 aprilie 2023.

e COJOCARU, Victoria. Seminarul didactic multidisciplinar international de comunicari stiintifice
a cadrelor didactice ,,Inovator in educatie”, editia a II-a. 27 mai 2023.

e GOLUBITCHI, Silvia. Innovative aspects in the evaluation of teaching staff. The 1st International
Conference Teacher. Change-Development. Uniwersytet Pedagogiczny. Instytut Pedagogiki
Specjalnej, Szkolnej i Ksztatcenia Nauczycieli. Krakow, Polonia. 8-10 mai, 2023. (certificat).

e STRATAN, Victoria. Innovative Aspects of the Didactic Assessment. The 1st International
Conference Teacher. Change-Development. Uniwersytet Pedagogiczny. Instytut Pedagogiki
Specjalnej, Szkolnej i Ksztalcenia Nauczycieli. Cracovia, Polonia. 8-10 mai, 2023. (certificat)

e VERDES, Tatiana. Resurse educationale digitale de evaluare a rezultatelor scolare. Conferinta
cadrelor didactice din raionul Straseni ,,Mergem dupa soare”, 22.08.2023. Directia Generala de
Invitimant Striseni.

11.  Promovarea rezultatelor cercetarilor obtinute in proiect in mass-media (Optional):



https://doi.org/10.46727/c.v2.24-25-03-2023.p433-440
https://doi.org/10.46727/c.v2.24-25-03-2023.p433-440
https://mecc.gov.md/sites/default/files/2_repere_metodologice_l.rom._sc.nat._2023-2024_final_pe_site.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/2_repere_metodologice_l.rom._sc.nat._2023-2024_final_pe_site.pdf

» Emisiuni radio/ Vocea Basarabiei
MARIN Mariana/ Pedagogia este o artd, un har, nu poti din obligatie i doar pentru salariu s iubesti
scoala si copiii (10 octombrie 2023) https:/voceabasarabiei.md/69119-2/
12. Teze de doctorat / postdoctorat sustinute si confirmate in anul 2023 de membrii echipei
proiectului (optional)
13.  Concluzii
Ca rezultat al studiului epistemologic si praxiologic realizat, deducem ca inovarea sistemului
national de evaluare a rezultatelor scolare din perspectiva paradigmei competentelor implica:
diversificarea strategiilor didactice evaluative moderne g§i platformelor digitale; valorificarca
evalurii axatd pe educabil, pe principiul inter-/transdisciplinaritatii, paradigmei STEAM;
organizarea cursurilor de formare in vederea dezvoltarii competentelor evaluative ale cadrelor
didactice din invatdmantul general, in acord cu tendintele nationale/internationale.

Conducéatorul de proiect / Golubitchi Silvia
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Anexanr. 1
Rezumatul activitatii si a rezultatelor obtinute in proiect in anul 2023
Inovarea sistemului national de evaluare a rezultatelor scolar din perspectiva paradigmei
competentelor
Cifrul proiectului 20.80009.0807.32

In cadrul etapei a 1V-a a proiectului, pe durata anului 2023 s-au obtinut urmitoarele:

» Studiul analitic a contribuit la fundamentarea modelului pedagogic Cultura evaluarii
rezultatelor scolare din perspectiva formarii competentelor, determinandu-se conceptele, principiile
evaluarii, metodele si seturile de instrumente, factorii si criteriile de evaluare a produselor scolare,
integrand dimensiunile: teoretica, normativa si metodologica, accentuandu-se calitatea procesului
de evaluare a rezultatelor scolare si calitatea produselor scolare pentru fiecare disciplina scolara.

» Analiza resurselor didactice a sintetizat abordarea evaluarii ca un construct, ce valorifica
invatarea si predarea constructivistd ca ,,procese contingente”, facilitind transferul invatarii si
rezolvarea problemelor de la un cadru conceptual la altul. Evaluarea constructivista este preocupata
de modalitatea cum invata elevul si pune accent pe aspectele in care elevul proceseaza informatia si
cum construieste propria cunoastere.

» Cercetarea conceptului de evaluare autentica a evidentiat deplasarea accentului de la
evaluarea rezultatelor finale ale invatarii la procesul de invatare, presupunand centrarea pe
capacitatile elevului intr-un timp real. Elevii invata sa aplice abilitatile achizitionate in situatii
concrete, in proiecte autentice care reflecta contexte de viata.

» Elaborarea si testatarea fisei de feedback evaluativ si feedback predictiv a evidentiat rolul
feedbackului in asigurarea progresului si performantei, identificandu-se mai multe puncte forte si
slabe, oportunitati si riscuri ale feedbackurilor oferite de participanti. Rezultate obtinute reprezinta
temei pentru constatarile si recomandarile acestui demers stiintific. Cultura feedbackului eficient
este esentiald pentru procesul de instruire si ajuta beneficiarii feedbackului sd-si atingd mai usor si
mai rapid obiectivele de instruire, sd-si imbunatateascd rezultatele si sd exceleze personal si
profesional.

» Elaborarea modelul referenfialului de evaluare cuprinde urmatoarele componente: criteriile de
referinta sau de evaluare; indicatorii de performanta; descriptorii de performanta sau scala de notare
a produsului-competentd, care are la baza criterii unitare, la nivel national, de apreciere a
performantelor elevilor, realizand o evaluare mult mai obiectiva.

» Elaborarea proiectarii de lungd durata la disciplina limba si literatura romana pentru
invatamantul gimnazial, a evidentiat corelatia dintre competentele specifice, unitatile de competenta,
unitatea de invatare si produsele scolare.

» Pilotarea pro programul de formare profesionald continuda ,Evaluarea finalitatilor de
studii/rezultatelor invatarii in invatamantul general/profesional tehnic” cu 37 de cadre didactice a
permis sistematizarea continuturilor elucidate in programul de formare continua: Evaluarea
finalitatilor de studii/rezultatelor invatarii.

» Experimentarea chestionarului cu 58 cadre didactice a vizat cultura evaluarii din perspectiva
componentelor procesuale in perioada 01.04.2023-05.05.2023 si a permis identificarea opiniei
comunitatii educationale privind situatia sistemului national de evaluare a rezultatelor scolare in
invatamantul primar.




| For the year 2023 1 page y
In the 1Vth stage of the project, along the year 2023, the following were achieved:

» The analytical study contributed to the foundation of the pedagogical model Culture of
evaluating school results from the perspective of skills formation, determining the evaluation
concepts, principles, methods and sets of tools, factors and criteria of school products evaluation,
integrating the theoretical, normative and methodological dimensions, emphasizing the quality of
the evaluation process of school results and the quality of school products for each school
discipline.

» The analysis of didactic resources synthesized the approach of assessment as a construct, which
valorises constructivist learning and teaching as “complementary processes”™, facilitating the transfer
of learning and problem solving from one conceptual framework to another. Constructivist
evaluation is concerned with the way the pupil learns and emphasizes the aspects in which he/she
processes information and builds hisher own knowledge.

» The research on the concept of authentic assessment has highlighted the shift of emphasis from
the evaluation of the final learning results to the learning process, assuming a focus on the pupil’s
abilities in real time. Pupils learn to apply the acquired skills in specific situations, in authentic
projects that reflect life contexts.

» The development and testing of the evaluative feedback and predictive feedback sheet
highlighted the role of feedback in ensuring progress and performance, identifying several strengths
and weaknesses, opportunities and risks of the feedback provided by the participants, The obtained
results nre the basis for the findings and recommendations of this scientific spproach, The culture of
effective feedback Is essential to the training process and helps the recipients of the feedback to
achieve their training gonls more easily und quickly, improve their results and excel peuonully and
pmfcssionllly

» The development of the evaluation reference model includes the following components: the
nerem\ce or evaluation criteria; performance indicators; the performance descriptors or the rating
scale of the product-competency, which is based on unitary criteria, at the national level for
assessing pupil performance, achieving » much more objective evaluation,

» The piloting of the continuing professional training programme “Evaluation of study
objectives/learmning outcomes in gencral/professional technical education™ with 37 teachers allowed
the systematization of the contents elucidated in the continuing training program: Evaluation of
study objectives/leaming outcomes.

» The experiment on 58 teachers through the questionnaire method aimed at the evaluation culture
from the perspective of procedural components in the period 01.04,2023-05.05.2023 and allowed |
the identification of the educational community opinion regarding the situation of the national |
system for evaluating school results in primary education.

» The elaboration ol the long-term discipline curriculum for the Romanian language and
literature for secondary education highlighted the correlation between the specific competences,
competence units, leaming mb}”ochool products,

Conduc&urul (k [ GOLUBITCHI Silvia
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Anexanr. 2
Lista lucrarilor stiintifice, stiintifico-metodice si didactice
publicate in anul 2023 in cadrul proiectului din Programul de Stat
Inovarea sistemului national de evaluare a rezultatelor scolare din perspectiva paradigmei
competentelor

1. Articole in reviste stiintifice
1.1. in alte reviste din strainatate recunoscute
1. COJOCARU, Victoria, COBILEANSCHI, Tatiana. Digitalizarea evalurii. In: Educational
challenges and opportunities” — 2023. pp.8-16. ISSN 2821 — 5036/ ISSN-L 2821 5036
https://asociatiadascaliemeriti.nlogspot.com/p/revista-internationala-educational.html
2. GOLUBITCHI, Silvia. A New Vision on Evaluation from the Perspective of the
Constructivist Approach. In: Journal of Innovation in Psychology, Education and Didactics
(JIPED), Vol. 27, nr. 2/2023. pp.249-258. ISSN 2247-4579
https://jiped.ub.ro/archives/3700
3. STRATAN, Victoria. Innovative Aspects of the Didactic Assessment. In: Labor et Educatio.
Categoria A. Institute of Social Affairs of the Pedagogical University of Kracow. ISSN 2353-4745
3.2. in reviste din Registrul National al revistelor de profil:
» categoria B,
4. GOLUBITCHI, Silvia. Evaluarea textelor multimodale in clasele primare. In: Acta et
commentationes (Stiinte ale Educatiel), 2023, nr. 1(31), pp. 141-146. ISSN 1857-0623. DOI:
https://doi.org/10.36120/2587-3636.v31i1.141-146
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/141-146_23.pdf
5. HAJDEU, Mihaela, BORDAN, Valeriu. Despre evaluarea diferentiata la matematica a elevilor din
gimnaziu si liceu. In: Acta et commentationes (Stiinte ale Educatiei), 2023, nr. 1(31), pp. 77-84.
ISSN 1857-0623. DOI: https://doi.org/10.36120/2587-3636.v31i1.77-84
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/77-84_22.pdf
4. Articole in culegeri stiintifice nationale/internationale
2.1. culegeri de lucriri stiintifice editate peste hotare
6.COJOCARU, Victoria. Abordarea multilaterala a problemelor educatiei. Ce este educatia? In: Ghid
de bune practici in asigurarea calitatii educatiei - editia a III-a. Volum international de studii
stiintifice de specialitate, Bacdu. ISBN 978-606-063-323-5
7. COJOCARU, Victoria. Dezvoltarea, educatia si formarea personalitatii. In: Ghid de bune practici
in asigurarea calitatii educatiei. Editia a I1I-a. Volum international de studii stiintifice de specialitate.
Bacau. ISBN 978-606-063-323-5
2.2. culegeri de lucriri stiintifice editate in Republica Moldova
8 .GOLUBITCHI, Silvia. Modalitdti de evaluare formativa in clasele primare. In: Congresul
Stiintific International moldo — polono — roman ,,Educatie, Politici, Societate”, 13-15 martie 2023,
UPS ,,Jon Creanga” din Chisinau (in curs de aparitie).
9 GOLUBITCHI, Silvia. Aspecte evaluative ale competentei de comunicare scrisd in clasele
primare. In conferinta internationala , Invatimantul superior: traditii, valori, perspective”, 29-30
septembrie 2023, pp. 147-152. ISBN 978-9975-46-816-9
https://drive.google.com/file/d/1VvO7HWN_5nxTi_cJMjjXjviuwtiXabuu/view



https://asociatiadascaliemeriti.blogspot.com/p/revista-internationala-educational.html
https://jiped.ub.ro/archives/3700
https://doi.org/10.36120/2587-3636.v31i1.141-146
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/141-146_23.pdf
https://doi.org/10.36120/2587-3636.v31i1.77-84
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/77-84_22.pdf
https://drive.google.com/file/d/1VvO7HwN_5nxTi_cJMjjXjviuwtiXa6uu/view

10. HAJDEU MIHAELA. Despre instruirea diferentiata in procesul de predare-invatare-evaluare a
algebrei in gimnaziu si liceu. Congresul Stiintific International moldo — polono — roman ,,Educatie,
Politici, Societate”, 13-15 martie 2023, UPS ,,Jon Creanga” din Chisinau (in curs de aparitie).
11. NASTAS, Svetlana. Instrumente de evaluare/autoevaluare a traseului de dezvoltare profesionala.
In: Stiinta si educatie: noi abordari si perspective, Ed. 25, 24-25 martie 2023. Chisinau: (CEP
UPSC, 2023, Editia 25 wvol.2, pp. 403-406. ISBN 978-9975-46-783-4. DOI:
https://doi.org/10.46727/c.v2.24-25-03-2023.p403-406
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/403-406_7.pdf
12. NASTAS, Svetlana. Standardul de competenta profesionala a cadrelor didactice din invatamantul
general, dezvoltare profesionald. In: Simpozion stiintific transfrontalier. Invitarea scolard din
perspectiva provocdrilor societale. UPS ,,I. Creanga”. 23 iunie 2023. (in curs de aparitie)
13. STRATAN, Victoria. Impactul evaluarii didactice asupra personalitatii elevului/ The Impact of
the Didactic Assessment on the Student's Personality (articol). Congresul Stiintific International
moldo — polono — roméan ,,Educatie, Politici, Societate”, 13-15 martie 2023, UPS ,,Jon Creanga” din
Chisinau (in curs de aparitie).
14. STRATAN, Victoria. Triada predare-invatare-evaluare: abordare creativa / Teaching-Learning
Assessment Triad: Creative Approach. Simpozionul Stiintific Transfrontalier: ,,invitarea scolara in
contextul provocarilor societale” organizat in cadrul proiectului: Reconfigurarea procesului de
invatare din invatamantul general in contextul provocarilor societale, cifrul 20.80009.0807.27A. 23
iunie 2023, ICITT, UPS ,,lon Creanga ” din Chisinau (in curs de aparitie).
15. VERDES, Tatiana. Rolul feedbackului in asigurarea progresului si performantei. In: Stiinta si
educatie: noi abordari si perspective, Ed. 25, 24-25 martie 2023, Chisinau. Chisinau: (CEP UPSC,
2023, Editia 25 vol.2, pp. 433-440. ISBN 978-9975-46-783-4. DOI: https://doi.org/10.46727/c.v2.24-
25-03-2023.p433-440

3. Lucriri stiintifico-metodice si didactice
16. MARIN, Mariana, GOLUBITCHI Silvia. Formarea competentei de scriere in invatamantul
primar: aspecte de evaluare. Ghid metodologic. Chisinau: [Invatitorul Modern], 2023 (Cavaioli). —
141 p.: ISBN 978-9975-59-263-5.
17. NASTAS, Svetlana, VERDES, Tatiana. Modele de proiectare de lunga durata la literatura
universald: an de invatamant 2023-2024: liceu. Chisinau: NeoEduct, 2023. — 42 p. — (Colectia:
Proiecte didactice, ISBN 978-9975-909-59-4)
18. TIRSINA, Daniela, NASTAS, Svetlana, STATE, Livia Repere metodologice privind organizarea
procesului educational la disciplina scolara limba si literatura romana (scoala nationald) si literatura
universald in anul de studii 2023-2024 (Ordinul MEC nr. 631 din 31.05.2023)
https://mecc.gov.md/sites/default/files/2 repere metodologice l.rom. sc.nat. 2023-
2024 final pe site.pdf
19. VERDES, Tatiana, NASTAS, Svetlana, APACHITA, Ina, GUTIUM, Galina. Modele de
proiectare de lunga duratd la limba si literatura romana: an de invatamant 2023-2024 (gimnaziu).
Chisinau: NeoEduct, 2023. 106 p. Colectia: Proiecte didactice. ISBN 978-9975-909-59-4.
20. VERDES, Tatiana. Abilitatile secolului XXI: Suport de curs/ Chisindu: NeoEduct, 2023. — 48 p.
PDF Reader. ISBN 978-9975-3556-4-3 (PDF).



https://doi.org/10.46727/c.v2.24-25-03-2023.p403-406
https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/403-406_7.pdf
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https://mecc.gov.md/sites/default/files/2_repere_metodologice_l.rom._sc.nat._2023-2024_final_pe_site.pdf

21. COSOVAN, Olga, JITARI, Mariana, NASTAS, Svetlana, ZGARDAN-CRUDU, Aliona
Exersare pentru examenul de absolvire a gimnaziului. Teste la limba si literatura romana (in
conformitate cu noua programa pentru examen). Chisinau, 2023. (in editura)



Anexanr. 3
Executarea devizului de cheltuieli,

conform anexei nr. 2.3 din contractul de finantare pentru anul 2023
Cifrul proiectului: 20.80009.0807.32

Cheltuieli, mii lei
7 Cod Anul de gestiune |
Denumirea Eco Modificat 2
(k6) Aprobat % Precizat |
Remunerarea muncii angajatilor conform statelor 211180 180,9 - 180,9
Contributii de asigurdiri de stat obligatorii 212100 434 - 434
Procurarea materialelor de uz gospodaresc si rechizitelor de | 336110 0,9 - 0,9
birou -
Total o 225.2 - 225,2

Conducatorul organizatiei x/‘/ / Alexandra BARBANEAGRA

Contabil sef ¢ f

/

Conducdtorul de proiect

Data: 504 A0 &Y
LS



Anexanr. 4

Componenta echipei conform contractului de finantare 2023

Cifrul proiectului 20.80009.0807.32

Echipa proiectului conform contractului de finantare (la semnarea contractului) penytru 2023

Nr | (conll:):ll:ec'oi::ﬁ::tl:fui de A“I.. 1:“'!“ No"::n(l":rll‘;l“c‘ Data Dats
flaantare) nasterii | stiintific ittt angajarii . eliberdrii

1. | GOLUBITCHI Silvia 1978 | doctor 0,5 03.01.2023 | 31.12.2023

2. | COJOCARLU Victoria 1051 dr, hab. 0,25 01.02.2023 | 30.11.2023

3. MARIN Mariana 1976 | doctor 0,25 01.02.2023 | 30.11.2023

4, VERDES Tatiana 1982 | doctor 0,25 01.03.2023 | 30.11.2023 |

5. | NASTAS Svetlana 1976 | doctor 0,25 01.03.2023 | 30.11.2023

6. STRATAN Victoria 1983 | doctor 0,25 01.02.2023 | 30.06.2023

7 HAJDELU Mihacla 1993 | doctor 0,25 01,03,2023 | 31.05,2023

| Ponderea tinerilor (%) din numarul total al executorilor conform contractului de finantare — 14,3%

z lﬁl / Alexandra BARBANEGRA

Data: /5 04 20Y
LS




